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 پیام رئیس پوهنتون 

   . بسم الله الرحمن الرحیم

  عزََمتَْ فإَِذَا الْأَمْرِ  فیِ اعوذو بالله من الشیطان الرجیم   وشََاوِرْهمُْ -الحمدلله وکفی وسلام علی عباده الذین اصطفی . وبعد: 

 (159  آیه  عمران،آل ) الْمُتوََکِّلِینَ.  یحُِبُّ اللَّهَ  إِنَّ  اللَّهِ علَیَ فَتوََکَّلْ

است    مملکتپوهنتون سلام شعبه کندز اولین و باسابقه ترین نهاد علمی در میان موسسات تحصیلات عالی خصوصی در زون شمال شرق 

مجاهد افغانستان به ویژه جوانان با رسالت    که با شعار تحصیلات عالی با کیفیت عالی در راه خدمت به دین مقدس اسلام، ملت مومن و

 فعالیت خویش را آغاز نمود. 

بدیل در توسعه و پیشرفت جوامع ایفا  ها نقشی بیپوهنتون  در دنیای امروز که تحولات سریع علمی، فناوری و اجتماعی در حال وقوع است،

در عرصه آموزش عالی، همواره تلاش کرده است تا دانشجویان خود را با  گام  عنوان یکی از نهادهای پیش به   کندز-پوهنتون سلام    کنند.می

 های تحقیقاتی، اجتماعی و فرهنگی تاثیرگذار باشد. بالاترین سطح علم و مهارت آماده کند و در عرصه 

های مستمر و مشارکت فعال اعضای هیئت علمی،کارکنان و  فعلی پوهنتون سلام شعبه کندز، حاصل تلاش   (استراتیژیک)   راهبردی  پلان

طور خاص به نحوه ارتقاء کیفیت  های کلیدی پوهنتون در آینده اشاره دارد، بلکه به محصلان است. این پلان نه تنها به اهداف و اولویت 

 های نهاد های علمی و اجتماعی تمرکز دارد. های تحقیقاتی و علمی، بهبود تجربه دانشجویی و گسترش همکاری آموزش، تقویت زیرساخت 

ها، ما  پذیری و شمولیت اعتقاد داریم. بر اساس این ارزش نوآوری، شفافیت، مسئولیت دینی، فرهنگی،  هایی  به ارزش این مرکز علمی  ما در  

به   کندز -پوهنتون سلام های نوین برای ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهشی خواهیم بود و هدف داریم که طور مداوم در پی یافتن روش به

، رسیدن به یک (استراتیژیک)  راهبردی  هدف ما در این پلان  های نوین و ایجاد تغییرات مثبت در جامعه تبدیل شود.مرکز تبادل ایده 

عنوان یک مرجع علمی  نیز به   مملکتپذیر است که به نیازهای جامعه پاسخ دهد و در سطح  کارآفرین، مؤثر و مسؤولیت   پوهنتون با رسالت ،  

های تحقیقاتی پیشرفته  دهیم، پروژه گسترش با نهاد های مختلف رای این منظور، ما قصد داریم روابط  خود را و تحقیقاتی شناخته شود. ب 

های مختلف علمی  طور مؤثر و خلاقانه در جامعه و عرصه ای ارتقا دهیم که هر دانشجو بتواند به را حمایت کنیم و تجربه دانشجویی را به گونه

 .ای نقش ایفا کندو حرفه 

ممکن خواهد بود. از تمامی اعضای هیئت علمی، کارکنان    پوهنتونها تنها با همکاری، تعهد و مشارکت تمامی اعضای خانواده  این موفقیت 

داریم، به همراه و همگام با ما باشند. هر قدمی که برمی  (استراتیژیک)  راهبردی  و دانشجویان عزیز درخواست دارم که در تحقق این اهداف

   تر و پویاتر است.پرتوان   علمیمعنای گام نهادن در راستای  

صمیمانه سپاسگذارم که در تدوین این پلان زحمات    (استراتیژیک)  راهبردی  از تک تک همکاران عزیز بطور اخص ازاعضای کمیته پلان

با امید به   به این امر مهم همت گماشتند. مملکتای را تحمل کردند و در شرایط سخت فعلی نهادهای تحصیلات عالی خصوصی شایبهبی

طور جدی به پیشبرد این اهداف  ، بهکش این نهاد اکادمیکتیم مخلص و زحمت  های فردی و جمعیتر و با اعتماد به تواناییای روشن آینده 

 . ادامه خواهیم داد  استراتیژیک

 همه.با آرزوی موفقیت و پیشرفت مستمر برای  

 دکتور سمیع الله دانشیار 

  پوهنتون رئیس 
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 : مفاهیم

شویم تا در هضم این سرتاسر پلان بارها و بارها استفاده شده اند، آشنا میدر این بخش، یک سری از اصطلاحات مهم و پرکاربرد که در  

 کان مشکل نداشته باشند.  اصطلاحات خواننده

 برنامه: 

  ی پژوهش   ،ی به اهداف آموزش  یابیدست  یاست که برا  یاافتهیو اقدامات سازمان   هات یاز فعال  یا، برنامه مجموعه شعبه کندز  سلام  پوهنتوندر  

  ی پژوهش  یندها یبهبود فرآ  ،یآموزش  تیفیک  یچون ارتقا  یمختلف  یهانهیدر زم  توانندیها مبرنامه   نی. اشودیم  یمشخص طراح  یا و توسعه

 باشند.   پوهنتون  یهارساخت یو توسعه ز

 : (استراتیژیراهبرد )

به اهداف    یابیدست  یبرا   پوهنتوناست که    ییکردهایو رو  یکل  یرها یمس  ن ییتع  یبه معن   شعبه کندز  سلام  پوهنتوندر    (استراتیژیراهبرد )

به    (هااستراتیژی )   راهبردها  نی. اکندی دنبال م  ،یالمللن یو توسعه روابط ب  شتر،یب  انیجذب دانشجو  ،یرتبه علم  شی بلندمدت خود مانند افزا

 .دهندیپاسخ م  پوهنتون  یرونیب  طیو مح  یداخل  تیو به وضع  رنددا  هیتک  شعبه کندز  سلام  پوهنتون  یهات یمنابع و ظرف

 : (استراتیژیک) راهبردی برنامه

بلندمدت    یهاتیبه موفق  ی ابیدست  یبرا   پوهنتون  یو اهداف کل  تیانداز، مأمورسلام شامل چشم   پوهنتون  (استراتیژیک)  راهبردی  برنامه

 .کندی فراهم م  یو خدمات اجتماع  یپژوهش  ،یآموزش  یهانهیدر زم  پوهنتون  یریگمیو تصم  یریگجهت  یبرا   یبرنامه، چارچوب  نیاست. ا

 : (استراتیژیکراهبردی )ریزی برنامه

و نقاط قوت و ضعف،   لیتحل  پوهنتون  ی فعل  تیاست که در آن وضع  یندیفرآ  شعبه کندز  سلام  پوهنتون  (استراتیژیک)  راهبردی  یزیربرنامه 

  پوهنتون تا  کندیکمک م  ندیفرآ نیگردد. ا نییتحقق اهداف بلندمدت تع یمناسب برا   یرهایتا مس شود ی م ییشناسا دهایها و تهدفرصت

 حرکت کند.   سعهتو  ر یدر مس  داریجامع و پا  یدیسلام با د

 تدوین: 

  ی هاو ارزش   ت یتا مأمور  پردازدی م  یمختلف  یهاو برنامه   (هااستراتیژی راهبردها )   یبه طراح  شعبه کندز  سلام  پوهنتون  ن،یدر مرحله تدو

 اهداف است.   نیبه ا  یدسترس  یمناسب برا  یراهکارها   افتنیاهداف خاص و    نییمرحله شامل تع  نیخود را محقق سازد. ا  یاصل

 اجرا: 

  ن ی تدو  یهاو برنامه   (هااستراتیژی راهبردها ) کردن    یاتداخلیع  یبه معنا   شعبه کندز  سلام  پوهنتوندر    (استراتیژیکراهبردی )برنامه    یاجرا 

  شده ف یبه اهداف تعر  دنیمنظور رسمختلف و انجام اقدامات مشخص به   یواحدها   نیب  یمنابع، هماهنگ  صیمرحله شامل تخص  نیشده است. ا

 . باشدیم

 ارزیابی: 

مرحله، عملکرد    نیاست. در ا  (هااستراتیژی راهبردها )ها و  برنامه   تی موفق  زانیم  شیسنجش و پا  ندیفرآ  شعبه کندز  سلام  پوهنتوندر    یابیارز

 کند یم نیکار تضم نیو اصلاحات لازم اعمال گردد. ا ییتحقق اهداف، موانع و مشکلات شناسا زانیتا م  شودیم لیو تحل  یها بررسبرنامه 

 خود حرکت کند.  تیو مأمور  اندازشم چ  یسلام در راستا   پوهنتونکه  
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 : Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی 

باشند و به  که مربوط به درون پوهنتون بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان می  هایی هستند عوامل داخلی، مؤلفه

 شوند. شوندکه از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل میها تقسیم میها و ضعفدو دسته؛ قوت

 : External Factors Evaluation Matrix (EFEM)ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

ها و تهدیدهای ایجادشده برای پوهنتون از سوی عوامل کلان  تجزیه و تحلیل محیط کلان پوهنتون، فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت

های مختلف اقتصادی، سیاسی،  این اساس، پوهنتون با توجه به تجزیه و تحلیل محیط کلان، تغییرات و تحولات در حیطه  محیطی است. بر

عوامل خارجی  دهدکه با توجه به ماتریکس تحلیل  نظر گرفته و مورد کنکاش قرار می  الملل را زیر  قانونی، اجتماعی، فرهنگی، فنآوری و بین

 شود.مطالعه و تحلیل می

 : Internal & External Matrix (IEM)عوامل داخلی و خارجی ماتریکس 

  ( استراتیژیک)  راهبردی  ساز تعیین حالتکه زمینه  یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است

 سازد. مساعد می  (هااستراتیژی)  راهبردها  ترینپوهنتون شده و راه را برای انتخاب مناسب

 : ) SWOT (سوات 

است. این    (Threats)و تهدیدها    (Opportunities)ها  فرصت  (،Weaknesses)ها  ضعف(،  Strengths)  هامخفف سوات یعنی قوت

تحلیل   که نخست به تجزیه و  است. با استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل میشود  (استراتیژی )  راهبرد   روش، یکی از ابزارهای تدوین

های محیطی  های سازمان را با فرصتکه قوت  اتخاذ نمود  (استراتیژیکراهبردی )های  های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیممحیط

وسیله آن پوهنتون میتواند در زمینه هایی مانند نوع منابع مالی، تصویر   که به متوازن سازد. نقطۀ قوت، عبارت است از شایستگی ممتازی

کنندگان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر باشد. نقطه ضعف، نوع محدودیت یا    مثبت ذهنی میان خریداران، روابط مثبت با تأمین

 شود.  طور محسوس مانع عملکرد اثربخش سازمان می   که به  هایی استامکانات و توانایی  ،ها کمبود در منابع، مهارت

که به سازمان در نایل شدن به مأموریتش کمک کند. به عبارت دیگر، فرصت    فرصت، عبارت است از هر عامل خارجیبه همین ترتیب  

گیری از آن، سازمان را در جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده از آن مزایای قابل ملاحظه ای برای    که بهره  ظرفیت نهفته ای است

  زنی خریداران یا تامین   سازمان خواهد داشت. و در نهایت تهدید، میزان مؤفقیت نامطلوبی در محیط خارجی سازمان است مانند قدرت چانه

در    .باشند  ای در راه مؤفقیت سازمان  که میتوانند تهدید عمدهدست  کنندگان کلیدی، تغییرات عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این  

 مختلف دست یافت که در صفحات بعدی به آن خواهیم پرداخت.    (هایاستراتیژیهای )راهبردنتیجه ای تحلیل فوق میتوان به  

 پوهنتون سلام شعبه کندز  (استراتیژیک) راهبردی چارچوب پلان

گیری  کند تا جهت وار است که کمک مییک ساختار یا قالب منظم و مرحله  (Strategic Plan Framework) راهبردی  چارچوب پلان

 های رسیدن به آن اهداف را مشخص سازند.  کلی، اهداف درازمدت، و راه 

نهادهای  برای هر سازمان، به   (استراتیژیک)   راهبردی  تعیین چارچوب پلان اهمیت بسیار زیادی داردتحصیلیویژه  این چارچوب    ؛،  زیرا 

ای خواهند بود و هر واحد ممکن است  جهت و سلیقههای سازمان پراکنده، بیای، فعالیت کند. بدون چنین نقشهمثابه نقشه راه عمل می به

داند که در حال حاضر  مطابق میل خود کار کند، نه مطابق هدف کلان نهاد. زمانی که یک چارچوب مشخص وجود داشته باشد، سازمان می

 .در چه وضعیتی قرار دارد، چه اهدافی دارد، و برای رسیدن به آن اهداف باید چه کارهایی انجام دهد

ا.ا.ا    (استراتیژیک )  راهبردی  مطابق به رهنمود تدوین پلان  بناءً چارچوب ذیل، ترسیم شده است تا مسیر  وزارت محترم تحصیلات عالی 

 حرکت را مشخص کرده باشیم.  
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 های پوهنتونمقدمه: معرفی پوهنتون، فعالیت

 های( قبلی پوهنتون راهبردهای )استراتیژی

ها و اهداف  تعیین دیدگاه، مأموریت، ارزش

   (استراتیژیکراهبردی )

 
 مطالعه عوامل محیطی  

 ها( ها و نقطه ضعف)نقطه قوتعوامل محیط داخلی   .1

 ها و تهدیدات( عوامل محیط خارجی )فرصت .2

 وزارت تحصیلات عالی (استراتیژیک) راهبردی های برنامهاولویت

 

 ممکن  (هایژییاستراتراهبردهای )انتخاب 

 (ها استراتژی) راهبردها تعیین اولویت

 (استراتیژیک)  راهبردی تعیین اولویت

 مدت تعیین اهداف کوتاه

 

 
 برنامه عمل سالانه 

 تدوین بودجه: برنامه مالی، مدیریت مخاطره

 تجدید ساختار پوهنتون 

 انتخاب سبک رهبری پوهنتون 

 تخصیص منابع

 تدوین پالیسی های اجرایی

 

 ( استراتیژیک) راهبردی نظارت و ارزیابی

 

ن
مرحله تدوی

 
مرحله 

اجرا
 

مرحله 
ی

ارزیاب
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  :)کلیات( مقدمه

کنند. این نهادها نه تنها مسئولیت تربیت  ها به عنوان نهادهای علمی و فرهنگی، نقش محوری در پیشرفت و توسعه جامعه ایفا می پوهنتون 

های پیچیده  نوآوری، سهم بسزایی در حل چالش نیروی انسانی متخصص و خلاق را بر عهده دارند، بلکه به عنوان مراکز تولید دانش و  

جامع و منسجم برای پوهنتون ها امری ضروری است   (استراتیژیک) راهبردی کنند. در این راستا، تدوین یک پلانجهانی و محلی ایفا می

تا بتوانند در محیط پویا و رقابتی، به اهداف بلندمدت خود دست یابند و نقش خود را به عنوان پیشگامان تحولات علمی و اجتماعی به  

   خوبی ایفا کنند.

  ، در صدد ساختن پلان دوم خویش  (۱۳۹۹-۱۴۰۳نهایت مسرت است که پوهنتون سلام شعبه کندز با تکمیل برنامه پنج ساله اول)جای  

باشد. ما در تلاشیم تا با تطبیق  پویا و سنجیده شده می   راهبردهایجهت رسیدن به اهداف بلندمدت خویش با استفاده از  (۱۴۰۸-۱۴۰۴)

ادا نماییم. در این پلان پس    یشخو  مملکترسالت خویش را در قبال جامعه و    هم  این پلان هم پوهنتون را از وضعیت فعلی بیرون نموده و

از معرفی پوهنتون و اهداف آن، نقاط ضعف و قوت، فرصت ها و چالش های تشخیص گردیده اند تا معلوم شود که ما در کجا قرار داریم  

دهی شده اند  اهیم برسیم؟ همچنان در این پلان یک سلسله فعالیت های عمومی نیز نشان)تشخیص وضعیت فعلی( و به کدام نقطه می خو

 امیدواریم به توفیق خداوند در تطبیق پلان و اهداف تعیین شده پیروز و موفق باشیم.   .سال آینده خیلی مهم است  ج که انجام آن در پن

 :شعبه کندز مختصر پوهنتون سلاممعرفی  

و بین    داخلیاز اساتید که تجارب زیاد تدریس، تحقیق و پژوهش در پوهنتون های  هـ ش توسط تعدادی  1388پوهنتون سلام در سال  

افغانستان و قوانین تحصیلات عالی به    حکومت سابق( قانون اساسی  46مطابق ماده )مادر  المللی را دارند، به حیث مؤسسه تحصیلات عالی  

  سپری شدن   ، تأسیس شد، و بعد ازهـ ش ثبت و راجستر وزارت محترم تحصیلات عالی گردیده 1388/ 24/10( تاریخ )  20/1388شماره ) 

را در زون شمالشرق   اولین شعبه خویش  در ولایت کندز طی حکم شماره    مملکتدو سال 
642

511
وزارت محترم    21/02/1390مورخ      

  سپری شدن که بعد از  ) شرعیات، اقتصاد و حقوق وعلوم سیاسی ( ایجاد نموده آغاز به فعالیت نمود،    پوهنحیبا سه    مملکتتحصیلات عالی  

ارزیابی همه جانبۀ که از طرف وزارت محترم تحصیلات عالی صورت  و بعد از  انجنیری را نمود    پوهنحیدو سال فعالیت پیشنهاد ایجاد  

انجنیری طی شماره    پوهنحیحکم ایجاد    گرفت،
99

54
 را از مقام محترم وزارت تحصیلات عالی بدست آورد.   10/1/1392مورخ    

در کابل، وهم فرع آن در هم مؤسسه مادر  ،  از طرف وزارت تحصیلات عالی صورت گرفت  1392در نتیجه ارزیابی همه جانبه که در سال  

گرفتنبا  کندز،   وزیران    قرار  شورای  جانب  از  آن  تصویب  و  اول،  کتگوری  سابقو حکدر  )  مت  مصوبه شماره  مؤرخ  49افغانستان طی   )

ه ش و ذریعه  18/3/1392( مؤرخ  1223بر    1436طی حکم شماره )  حکومت سابقه ش، و احکام وزیر تحصیلات عالی  7/12/1391

( مؤرخ  1361بر    387مکتوب  پوهنتون12/5/1392(  ریاست محترم  ارسالی  از مؤسسه  ه ش  عالی خصوصی  و مؤسسات تحصیلات  ها 

 تحصیلات عالی به پوهنتون ارتقا یافت.

هدف اصلی از تأسیس این نهاد علمی، تنها تربیه و آموزش نسل جوان وطن با در نظرداشت کیفیت بلند و معیاری در چهار چوب ارزش  

بوده و می باشد تا نسل جوان این سرزمین از طریق دسترسی به تحصیلات عالی، تحقیق و پژوهش در زمینه های    داخلیهای دینی و  

باورمند است که   شعبه کندز  بهبود موارد اجتماعی، استقرار سیاسی و پیشرفت اقتصادی سهم فعال داشته باشند، زیرا اداره پوهنتون سلام

، گره خورده است و تنها از همین  داخلیپیشگامی و استقرار با تربیه، آموزش و تحصیلات با کیفیت، معیاری و با التزام به ارزشهای دینی و  

 راه تحقق می یابد. 

 :ها  پوهنحی

رد و سـرانجام پس  را به دسـت آو  و حقوق و علوم سـیاسـی  اقتصـاداسـیس، جواز سـه پوهنحی ؛ شـرعیات،  در آغاز تشـعبه کندز  پوهنتون سـلام  

به دسـت  را نیز    انجنیریجواز فعالیت پوهنحی    1392دور کانکور در پوهنحی های متذکره، توانسـت در آغاز سـال    چهاراز سـپری نمودن  

 پوهنحی، محصلان ذکور، مشغول تحصیل هستند.    چهارآورد و تا کنون در این  
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  دیپارتمنت ها:

اسـی دارند،   سـات تحصـیلی، نقش اسـ در هریک    موجود  های  دیپارتمنتتشـکیل دیپارتمنت ها در پیش برد امور اکادمیک پوهنتون ها ومؤسـ

 :اند  ذیل  شرح  به  ها  پوهنحیاز  

 قانون و تعلیمات اسلامی(.    داری دو دیپارتمنت ) فقه و  :شرعیات پوهنحی 

 دیپارتمنت )اداره و تجارت(.    یکدارای    :اقتصادپوهنحی 

 (و روابط بین الملل  و علوم سیاسیحقوق  : دارای دو دیپارتمنت )و علوم سیاسی حقوقپوهنحی 

 دیپارتمنت )سیول(  یک  : دارایانجنیریپوهنحی 

 استادان:

اسـی و محور اصـلی نهادهای تعلیمی و تربیتی به ویژه مراکز علیای تحصـیلی وتحقیقی، به شـمار می رود و بدون شـک رمز   ر اسـ تاد، عنصـ اسـ

لله  - مؤثریت و مثمریت پوهنتونها ومؤسـسـات تحصـیلات عالی در داشـتن اسـتادان ورزیده، با تجربه، متعهد و متخصـص نهفته اسـت وپیروزی،  

مدارک علمی بالا به درجه دکتورا و    توانسـته اسـت کادرهای علمی، مجرب وآزموده را که دارای اسـناد و  شـعبه کندز  پوهنتون سـلام  -الحمد

ــند در تمام پوهنحی ــتری می باش ــتخدام نمایدماس ــکل دایمی و قراردادی اس که حد اقل برای هر دیپارتمنت چهار تن    ها جذب و به ش

 د.نگرداستادان واجد شرایط به شکل استخدام شده و اساتید واجد شرایط دیگر نیز در صورت نیاز به شکل قراردادی جذب می

لام عبه کندز  پوهنتون سـ کل   شـ ت، که در گراف های مندرن این گزارش به شـ افه نموده اسـ تادان خویش را اضـ کل تدریجی تعداد اسـ به شـ

واضـح دیده می شـود، در عین حال در چندین سـال گذشـته به تدریج تعداد اسـتادان دایمی افزایش او تعداد اسـتادان قراردادی کاهش یافته  

عی و ت، ، پوهنتون سـ ت آوردن    اسـ تادان را بالا ببرد و زمینه بدسـ ت که از طریق برنامه های مختلف ظرفیت کاری اسـ تلاش زیاد نموده اسـ

 مهیا سازد.    آنانمدارک علمی بالاتر را برای  

 : محصلان

د، جدول   ت واین خود نمایانگر اعتماد جامعه بالای پوهنتون می باشـ اله در حال تغیر اسـ لام همه سـ تعداد مجموعی محصـلان پوهنتون سـ

 ذیل گویای این امر میباشد.

 شعبه کندز ادارات پوهنتون سلام

دارای تشکیل وسیع اداری بوده و تمام ادارات مورد نیاز خویش را ایجاد و فعال نموده است که هرکدام به شکل    شعبه کندز  پوهنتون سلام

 ن میان ادارات ذیل قابل ذکر اند:منظم امور مربوطه شان را به پیش می برند و از آ

ه ش به    1392در سال    شعبه کندز  این مدیریت همزمان با تاسیس پوهنتون سلام  مدیریت عمومی امور محصلان: .1

می    شعبه کندز  منظور انسجام وهماهنگی امور مربوط به محصلان ایجاد شده ویکی از مهمترین ادارات پوهنتون سلام

 باشد که با محصلان ارتباط مستقیم دارد وفراهم کننده نیازهای تحصیلی آنان است.  

 : برای تنظیم درست و پیش برد امور مالی. اداره مالی .2

 برای کنترول امور مربوط به کارمندان اداری. مدیریت اداری:  .3

 : برای تنظیم و حفاظت کتاب ها وانکشاف مستمر کتابخانه در دو بخش ذکور و اناث.  اداره کتابخانه .4

 به خاطر حفاظت از ممتلکات پوهنتون.   اداره مخزن )دیپو(: .5

برای پیش برد امور فرهنگی مانند: نشرات، تنظیم درست برنامه ها، حفظ و ایجاد روابط با  :  نشراتاداره فرهنگی و   .6

 پوهنتونها و مؤسسات داخلی و خارجی. 
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 غرض تداوی با تخفیف.  اریانا شهرو معرفی محصلان به شفاخانه : برای عرضه خدمات اولیه صحی اداره کلینیک طبی .7

 برای آوردن تسهیلات درقسمت استفاده از وسایل الیکترونیکی.   اداره تکنالوژی معلوماتی: .8

برای تعقیب و پی گیری روند فعالیت ها به شکل معیاری وحصول اطمینان از کیفیت اداری و   اداره تضمین کیفیت: .9

 تحصیلی.  

 برای فراهم سازی سهولتها و نیازمندی های مادی کارمندان. اداره خدمات: .10

 . : برای کنترول، حفاظت و تامین امنیت هرچه بیشتر محیط پوهنتوناداره امنیت .11

 : برای استخدام کارمندان واستادان، اعلان بست های خالی و تقویه نیروی بشری. اداره منابع بشری .12

 مینماید.  یاساتید و محصلان زمینه سازی و هماهنگ  یتحقیقات برای انجام امور اداره تحقیقات: .13

 اداره است که امور مربوط به تقرر، انفکاک و رتبه های علمی اساتید را در پوهنتون تنظیم مینماید.  آمریت استادان: .14

 سایر ادارات دیگر که در پوهنتون نیاز میباشد در پوهنتون سلام طبق قواعد و مقررات و زارت تحصیلات عالی وجود دارد.  .15

 پرسونل اداری و خدماتی: 

ــونل اداری کافی و متعهد نیاز دارد و  ــیلی خویش به پرس ــجام امور اداری و تحص ــک هر نهاد علمی برای تنظیم وانس بدون ش

لام بختانه پوهنتون سـ عبه کندز خوشـ ت که مطابق لوایح کاری در  شـ ونل اداری وخدماتی اسـ مگیری از پرسـ دارای مجموعۀ چشـ

پرســونل  ی( تن و تعداد مجموع 22ادارت مربوطه خویش مشــغول کار هســتند، تعداد مجموعی پرســونل اداری ما تاکنون به )

 رسد.  ی( تن م9به )  یخدمات

 تشکیلات اداری پوهنتون 

ت و تمام فعالیت ورائیت اسـ لام، شـ ول و ارزش های محوری پوهنتون سـ علمی این پوهنتون مطابق این   های اداری ویکی از اصـ

 گردد:  می  عملیاصل عیار گردیده و در چوکات تشکیلات زیر 

 مؤسسان  یشورا  .1

 پوهنتون یامنا ئتیه .2

 شورای علمی .3

  ارشد اداری) رهبری( شورای .4

 ریاست پوهنتون  .5

 معاونیت علمی   .6

 معاونیت اداری .7

 پوهنحی ها های  ریاست  .8

 شوری های علمی پوهنحی ها  .9

 دیپارتمنت های پوهنحی ها مجالس  .10

 مرکز تحقیقات علمی  .11

 مدیریت ارتقای کیفیت .12

 مرکز تکنالوژی معلوماتی  .13

 مدیریت های مختلف )اداری، منابع بشری، محصلان، امتحانات، کتابخانه ...(  .14
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راتشـکیل  علمی خویش کمیته های با صـلاحیت ذیل    غرض پیشـبرد هرچه بهتر امور اداری وشـعبه کندز   برعلاوه پوهنتون سـلام

ؤولیت یم اوقات های خویش مسـ ت که مطابق به طرز العمل ها، پلان ها و تقسـ برند، البته در های خویش را به پیش میداده اسـ

 شوند، نام برخی این کمیته ها قرار ذیل است:می ، این تشکیلات اضافه و یا تعدیل نیزتصورت ضرور

 کمیته مرکزی ارتقاء کیفیت و اعتبار دهی.  .1

 به سطح پوهنتون.  تحصیلی کمیته نصاب .2

 ( استراتیژیک) راهبردی پلانتدوین و نظارت از کمیته  .3

 پوهنحی ها. )کاریکولم( به سطح دیپارتمنت ها و   تحصیلی کمیته های نصاب .4

 . پوهنحی ها کمیته نظم ودیسپلن به سطح پوهنتون و به سطح  .5

 ( E- Learning Committeeکمیته یادگیری الیکترونیکی ) .6

   محصلانکمیته  .7

 کارمندان.   استادان و کمیته سمع شکایات برای .8

 کمیته فرهنگی.  .9

 ها. کمیتۀ ریسرچ و تحقیق به سطح پوهنتون و پوهنحی .10

 کمیته مالی   .11

 کمیته دعوت و  ارشاد   .12

 کمیته تقرر و انفکاک اداری و علمی   .13

 کمیته تفتیش داخلی .14

 : اندازچشم/دیدگاه

  عالی،   تحصیلات  وزارت  هایپالیسی  و  داخلی  هایارزش   اسلام،  مقدس   دین  احکام  به  التزام  با  دارد  نظر  در  کندز،  یپوهنتون سلام، شعبه

  سطح   ارتقای  راستای  در  و  نماید   ایفا  مؤثر  نقش  جامعه،  به  خدمت  ات علمی وتحقیق  تحصیلات عالی،  یدر عرصه  معتبر  نهاد  یک  عنوانبه

   .باشدهای پیشگام  یکی از نهاد  جامعه  فکری  و  علمی

 مأموریت: 

مند،  ستادان واجد شرایط و تحقیقات علمی قاعده ا   معیاری،  نصاب  طریق  از  باکیفیت  عالی  تحصیلات  یارائه   با  کندز،  یپوهنتون سلام شعبه

فعالیت    جامعه  نیاز  مورد  متعهد و متخصص  علمی  کادرهای  یمنظور تربیهدر چارچوب اصول اسلامی و معیارهای وزارت تحصیلات عالی، به

   .کندمی

 ها:  ارزش

لام، دارا وب  یبزرگ  یارزش ها  یپوهنتون سـ هر    یارزش ها برا  نیداند و ا یلازم م  شیخو  نیهسـت که تعهد و التزام به آ نها را بر همه منسـ

 پوهنتون به مثابه چراغ راه است:  نیفرد منسوب به ا

 داند.  ی م  شی خو  یاصل کار  کیبوده و آن را    ییپوهنتون درتمام امور و درهمه سطوح متعهد به نظام شورا  :تیشورائ .1

پوهنتون    نیا  یعموم مردم احساس از ارزش هاس اساس   در قبال خود، جامعه و  تی احساس وتحمل مسؤل  :یریپذ  تیمسئول .2

 است. 

 داند. یفرد منسوب به پوهنتون م  هر  یها  تیو مسئول   بیپوهنتون احترام به همه افراد جامعه را از وجا  احترام متقابل: .3
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کامل تعامل داشته و   تیخود با شفاف  نیاستادان، محصلان و تمام منسوب  ک،یاکادم  پوهنتون در تمام امور  :تیمحاسبه و شفاف .4

 باشد. یبه محاسبه متبادل م  بندیواضح و روشن پا  زمیکانیم  کی  قیاز طر

  ی علم  هیگونه نظر  چیباور دارد و حق مصادره ه  کیاکادم  یها  یبه آزاد  حیو لوا  نیپوهنتون در چهارچوب قوان  :کیاکادم  ی آزاد .5

 دهد.  یگرمید   ینه به خود و نه به کس  یرا جز از راه مناقشه علم

 دارد.    نیقی  یوبرتر   زیبهترکارها وبه تم  تیفیپوهنتون در انجام با ک  :یو برتر زیتم .6

کند، از افراد هدفمند و    یم  قیرا تشو  یابتکار   یافکار، راه حل ها  تیریو مد  سیتدر  ق،یتحق  یپوهنتون در عرصه ها  ابتکار: .7

 . دینما  یم  ری تقد  یابتکار   یافکار و طرح ها  یدارا 

 .  کندیم  یو همکار   قیرا تشو  یاستعداد رهبر  یکند و افراد دارا  یم  یساز   ادتیق  مملکت  ندهیآ  یپوهنتون برا  :یساز ادت یق .8

فراهم   کسانیو استخدام به عدالت باور دارد و به همه افراد فرصت   فیمخصوصاً در بخش توظ ا،یپوهنتون در همه قضا عدالت: .9

 داند. یم  فیاستخدام و توظ  اریرا مع  یذات  تیفقط قابل  کند ویم

 سازد.    یم  یو روشن مبتن  عیوس  دیرا با د  شیپلان ها  شهیکند و هم  یم  دیتاک  ینگر   ندهیپوهنتون همواره به آ  :ینگر ندهیآ .10

و بهتر بوده و خودرا به   یعال تیفیک یدر جستجو شهیآن هم قیها و تطب یسیها، پال یپوهنتون در بخش پلان گذار :تیفیک .11

 کند.   یبه آن تلاش م  دنیرس  یآن مکلف دانسته وبرا   افتیدر

ها  ارزش  نیدادن ا  وندیخواهان پ  متعهد بوده و  یاسلام  یها به ارزش  شیپوهنتون در همه امور خو  :یاسلام  ی هاالتزام به ارزش .12

 باشد. یم  یعلم  یها به ارزش

را در افکار نسل دانش جو،    ی مطابق با اصول واحکام شریعت اسلامی  حس وطن دوست  یساز   داریپوهنتون، ب  :یوطن دوست .13

 احساس در دل تمام افراد جامعه است.    نیا  هیداند و متعهد به تقو  یخود م  یاز ارزشها  یکی

 دهد.یم  جیرا ترو  یپوهنتون فرهنگ کار گروه  :یکارگروه .14

 :  پوهنتون  ( استراتیژیک)  راهبردی   فاهدا

سپری نمودن مراحل سه گانه تضمین کیفیت با تطبیق چارچوب تضمین کیفیت و    :داخلیکسب اعتبار اکادمیک   ( G1هدف اول )

 از جانب وزارت محترم تحصیلات عالی  داخلیتأمین تمامی خواسته های آن، و دریافت سند اعتبار اکادمیک 

 (G2هدف دوم )
انکشاف تدریجی   و  برنامه  هاپوهنحیمطالعه، طرح  اجتماعی    :جدید  علمیهای  و  و  علمی  نیازهای  اساس  بر 

با معیارها، طرزالعمل افغانستانجامعه، در مطابقت  امارت اسلامی  عالی  وزارت تحصیلات  از  اخذ مجوز  از  و پس  ،  ها 

 های علمی جدید به تدریج طرح و انکشاف داده میشود.  ها و برنامهپوهنحی

 (G3هدف سوم )
منظور ارتقای تولید  های علمی بهگسترش تحقیقات و تقویت نوآوری  انکشاف تحقیقات و نوآوری در تولید علم:

 .  علم، توسعه دانش بومی و ایفای نقش مؤثر در حل مسائل جامعه

 ( G4هدف چهارم )
کادر علمی: به  ارتقای ظرفیت اعضای  اعضای کادر علمی  و تخصصی  بهبود کیفیت  ارتقای ظرفیت علمی  منظور 

 .مملکتای گویی به نیازهای علمی و توسعههای تحقیقی و افزایش توانمندی در پاسخآموزش، تقویت فعالیت

 ( G5هدف پنجم )
گو از طریق تطبیق قوانین، لوایح  پاسختقویت اداره و رهبری مؤثر، شفاف و    :گوتقویت اداره و رهبری مؤثر و پاسخ 

 .ارتقای ظرفیت کادرهای اداری و رهبری و های وزارت تحصیلات عالی امارت اسلامی افغانستانو طرزالعمل

 ( G6هدف ششم )
انکشاف و استفاده بهینه از تکنالوژی معلوماتی و وسایل الکترونیکی در تدریس،    انکشاف و بهبود آموزش الکترونیک:

 تحقیق و اداره 
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 ( G7هدف هفتم )

زیربنا و  تأسیسات  تدریجی  انکشاف  و  تحصیلی:بهبود  زیربنا  های  و  تأسیسات  تدریجی  انکشاف  و    های بهبود 

های وزارت تحصیلات عالی امارت اسلامی افغانستان  ، تحقیقاتی و اداری پوهنتون، مطابق معیارها و طرزالعملتحصیلی

 ی.  و تحقیقروندهای تحصیلی منظور حمایت مؤثر از و در چارچوب امکانات و مجوزهای قانونی، به

 (G8هدف هشتم )
و اداری پوهنتون با نهادهای تحصیلات    تنظیم، تقویت و انکشاف روابط علمی  :معیاری  اداریتقویت روابط علمی و  

 .   وزارت تحصیلات عالیی هاطرزالعمل و ربط داخلی، در چارچوب قوانین عالی، تحقیقاتی و ادارات ذی

 ( G9هدف نهم )
پایدار  و پایدار:  بخشی منابع مالی مشروعتنوع و  مالی مشروع  منابع  از    از مجاری مختلف  تأمین  جهت حمایت 

 های وزارت تحصیلات عالی های آموزشی و تحقیقی پوهنتون، مطابق قوانین و طرزالعملفعالیت

 (G10هدف دهم )
همکاری بین تقویت  علمی  همکاری  :المللیهای  فعالیتتقویت  و  بینها  علمی  و  های  نهادها  با  پوهنتون،  المللی 

منظور ارتقای کیفیت  های وزارت تحصیلات عالی، بهمعتبر خارجی، در چارچوب قوانین، لوایح و طرزالعمل  هایپوهنتون

 .آموزش و تحقیق

 ( G11هدف یازدهم )
با  محصلان مسلکی و متعهد،    تربیهو    تحصیلیارتقای کیفیت    :برای محصلان  تحقیقیبهبود خدمات تحصیلی و  

 دوستیو وطن  اخلاقی ،فرهنکی  دینی، جوانب تاکید بر

 (G12هدف دوازدهم )
پوهنتون، مطابق    تحقیقی کتابخانه و منابع معلوماتی آموزشی و    سازی غنی  :کتابخانه و منابع معلوماتی  سازیغنی

 .منظور حمایت مؤثر از آموزش، تحقیق و یادگیری محصلان و استادانهای وزارت تحصیلات عالی بهمعیارها و طرزالعمل

 وضعیت کنونی:

ت که وقتی ما یک پلان دراز مدت را طرح و تنظیم می   عیت کنونی این اسـ ریح وضـ عیت موجود خود  نمائیمهدف ما از تشـ ، باید اولاً به وضـ

ــت هـا و چـالش فعلاً  نگـاه کنیم کـه ــیـدن بـه حـالـت مطلوب چگونـه حرکـت کنیم؟ و چـه فرصـ هـای را پیش رو  در کجـا قرار داریم؟ و برای رسـ

شناسایی فرصت ها برای    از تشخیص و  داریم؟، نقاط ضـعف و قوت را درک نموده از تشـخیص نقاط ضـعف برای به دست آوردن نقاط قوت و

آینده نقش اسـاسـی دارد و به همین منظور در    (اسـتراتیژی)  راهبرد  کاهش تهدیدها اسـتفاده نماییم، بناءً شـناخت وضـعیت کنونی برای طرح

 دهای موجود را نشان دهی می کنیم:  و تهدی  ها  جدول زیر، قوت ها، ضعف ها، فرصت

 تحلیل عوامل محیطی 

  خارن یا  داخلتحلیل عوامل محیطی به معنای بررسی دقیق شرایط و نیروهایی است که از چنانچه در بخش مفاهیم نیز تذکر رفته است، 

  ( استراتیژیک )   راهبردی  گذارند. این تحلیل یکی از مراحل مهم در تهیه پلانها و آینده آن تأثیر میگیری ها، تصمیمبر فعالیت   نهاد تحصیلی

در این تحلیل، .  بینانه از محیط خود، اهداف و راهکارهای مناسبی را انتخاب کندکند تا با درک واقعکمک می  نهاد تحصیلیاست، چون به  

 .شوند: عوامل محیط داخلی و عوامل محیط خارجیعوامل معمولاً به دو بخش تقسیم می

 الف: عوامل محیط داخلی 

قرار دارند و تا حد زیادی تحت کنترل    نهاد تحصیلیهایی هستند که در درون یک  عوامل محیط داخلی، آن دسته از شرایط، منابع و ویژگی 

 نهاد تحصیلی (استراتیژیک)  راهبردی گیریگیری و جهت این عوامل تأثیر مستقیم بر کارایی، کیفیت عملکرد، تصمیم .باشندمی  نهادخود 

کند نقاط قوت و ضعف داخلی به  بسیار مهم است، چون کمک می   نهاد تحصیلیدارند. شناخت دقیق این عوامل برای تحلیل وضعیت فعلی  

 .درستی تشخیص داده شوند
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 )داخلی و خارجی(  عوامل محیطیمقایسه  

،  کردیمها و تهدیدها( را جداگانه شناسایی  در واقع، پس از آنکه عوامل محیط داخلی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل محیط خارجی )فرصت 

نتایج بدست آمده را به راحتی باهم مقایسه نموده و در جهت درست از آن استفاده  ذارد تا  ـــــگها را کنار هم میی مقایسه آن در مرحله 

 دهیم.  به شکل زیر انجام می  (SWOT( و ماتریکس سوات )IE)  خارجیو  کنیم. این کار را از طریق ماتریکس داخلی  

 1IEماتریکس   روش

ــتفاده می  خارجیبرای تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ماتریکس داخلی و   ــود. این ماتریکس برای تعین موقعیت پوهنتون  اس ش

کیل این ماتریکس، باید نمرهکار میبه های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی را در ابعاد افقی و عمودی  های حاصـل از ماتریکسرود. برای تشـ

ــکـل ارایه  این ماتریکس قرار دهیم تا موقعیـت پوهنتون در خانه ــود. ماتریکس داخلی و خارجی به دو شـ ــخص شـ های این ماتریکس مشـ

های ارزیابی عوامل  های ماتریکسشــکل زیر، نمرهای مطابق  ای. در ماتریکس نه خانهای و ماتریکس چهارخانهشــود: ماتریکس نه خانهمی

ه ی: قوی )داخلی و خارجی در یک طیف سـ ط )4-3بخشـ عیف )3-2(، متوسـ یرند. در حالیکه  گار می( در ابعاد افقی و عمودی قر2-1( و ضـ

 شوند.  ( تعین می2.5-1( و ضعیف )4-2.5ها در یک طیف دوبخشی: قوی )ای، مطابق به جدول بعدی، این نمرهدر ماتریکس چهارخانه
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های ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، چنانچه موقعیت پوهنتون  ای عوامل داخلی و خارجی، با توجه به نمرهدر ماتریکس نه خانه

،  1های  ر در خانهگ های( رشد و توسعه استفاده شود. ادهد که از راهبردهای )استراتیژیمی  یرد، نشانگقرار  6یا   3، 2های شماره در خانه

یرد، بیان کننده این  گقرار    8و    7،  4های  ر در خانهگرفته شود و اگدهد که از راهبردهای حفظ و ثبات باید کار  یرد، نشان میگقرار    9یا    5

 ردد.  گاست که از راهبردهای تدافعی/کاهش باید استفاه  

  شود که پوهنتون دیده می  ،است  1.94و    2.63به ترتیب    های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی کهبناءً با توجه به نمرات نهایی ماتریکس

 استفاده کند.   ی( مربوطه آنهااستراتیژی راهبردهای )تواند از  قرار دارد و می  تدافعی/کاهشی  موقعیتدر    سلام شعبه کندز

 (SWOTتحلیل سوات )
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 عوامل خارجی                  

 ( Sها )قوت 

 متخصص، متعهد و باتجربه   یداشتن کارمندان و کادر علم .1

 ی ارهای ها و معخواسته گو مطابق به شعبات پاسخ  تیموجود .2

 ی عال لاتیوزارت محترم تحص تیفی ک نیچارچوب تضم

 در سطح پوهنتون  یاری مع سیتابید  داشتن .3

مال  تیشفاف .4 امور  حسابدار  یدر  مع  یو   ی ارهای مطابق 

 .شود ی پوهنتون محسوب م کیژیوزارت، قوت استرات 

ها  تیموجود .5 وزارت   دشدهییتأ  یاری مع  یدرس  ینصاب 

 ی عال لاتیمحترم تحص 

فضا  کتابخانه .6 و  کتب  انواع  با  مطالعه    یمجهز  مناسب 

 ی و گروه یانفراد

علم  تیتوأم  داشتن .7 روابط  پوهنتون  یو  و    یداخل   یهابا 

 ی خارج

 ی آموزش   یلازم و کاف لاتیتسه  داشتن .8

منظورشده از طرف   یرتب علم  یاستادانِ دارا  تیموجود .9

 ی عال لاتیوزارت تحص

-چاپ و نشر شده استادان در ژورنال  یمقالات علم  داشتن .10

  یو خارج  یداخل  یاه

 است یبه ر   یخود  یابی و ارسال گزارش ارز  لیتکم  ب،یترت .11

   یو اعتبارده تیفی ک نیمحترم تضم

و   یعلم  یهات یدر فعال   یو داخل   یاسلام  یهاارزش  تیرعا .12

 ی قی تحق

 ت یسا بیو  تیموجود .13

و   یکاربرد  یعلم  قاتی تحق .14 استادان  توسط  شده  انجام 

 ی عال لاتیوزارت تحص  حیو لوا ارهایمحصلان، مطابق مع 

 ن یمختلف مطابق به چارچوب تضم  یها  تهیکم   تیموجود .15

 ها  یدر سطح پوهنتون و پوهنح تیف یک

 ض یاز تبع  یسالم و عار یل یتحص طی مح تیموجود .16

سکتور  تیتوأم   داشتن .17 ادارات  کارها  یبا  انجام   ی جهت 

 محصلان  یعداخل 

 ورزشکاران پوهنتون  یمناسب برا یورزش  دانیم  داشتن .18

 در ساحات گوناگون.  یکار حیلوا  تیموجود .19

قو  عزم .20 اراده  برا  یرهبر  یو  ارائه   یپوهنتون  استمرار 

تحص ک  یل یخدمات  مع   ت،یف یبا  وزارت   یارهایمطابق 

 ی عال  لاتیتحص

 ( Wها )ضعف

 نداشتن تعمیر دایمی پوهنتون  .1

توقف انکشاف و عدم ایجاد پوهنحی ها و دیپارتمنت  .2

 های جدید 

و  .3 کمرنگ بودن تحقیق و بحث در سطح کادر علمی 

 محصلان 

و دوره های کارآموزی برای  داخلیکم بودن کارهای ع .4

 محصلان 

 کافی نبودن معاش و حقوق کادر علمی و کارمندان  .5

 نبود مکان مناسب برای کمیته های اصلی و فرعی  .6

 سپری نشدن مراحل تضمین کیفیت  .7

 کسر بودجه و عدم موجودیت منابع عایداتی متنوع  .8

 کمبود کادر علمی در پوهنحی انجنیری .9

اتی در سطح پوهنتون جهت کسب داخلینبود برنامه ع .10

 پروژه های تحقیقاتی 

 نداشتن مجله علمی رسمی  .11

بین  .12 های  )قصه  اداره  در  وقت  از  بهینه  استفاده  عدم 

 البینی، مصروف شدن در فیسبوک و..( 

 (Oها )فرصت

  لاتی جهت رشد تحص   دار،ی خوب و پا  تیامن   تیموجود .1

 ی عال  لاتیوزارت تحص  یارهایمطابق مع  یعال
 (SOهای )استراتیژی

 O1 استفاده ازبرای  S20و   S7 ،S17از طریق  .1

 O2برای استفاده از  S20و   S7 ،S8از طریق  .2

 (WOهای )استراتیژی

 W1برای مهار  O6و  O4 ،O5از طریق  .1
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فرصت    قرار .2 شمالشرق،  زون  مرکز  در  پوهنتون  گرفتن 

ولا  یدسترس  یبرا  یمناسب از  محصلان   یهات یآسان 

 همجوار 

 یعال  لاتیبه تحص  یکارمندان خدمات ملک یازمندین .3

رشته   ادیز  انیمتقاض .4 ن   یل یتحص  یهادر  مانند    ازیمورد 

 نس یسا  وتریطب و کمپ

 ی ماستر یبرا ادیز انیمتقاض وجود .5

 ک ی کسب اعتبار اکادم ریشدن مس هموار .6

 یبرا  یفرصت مناسب  ت،یدر سطح ولا  یقو  یرقبا  نبودن .7

 ی ل یخدمات تحص  تیفی جذب محصلان و توسعه ک

تحص   یمردم  اعتماد .8 خدمات  از  شان  استقبال   ی ل یو 

 پوهنتون 

 O3برای استفاده از  S20و   S8 ،S17از طریق  .3

از   S20و    S1  ،S2  ،S3  ،S7  ،S8از طریق   .4 برای استفاده 
O4 

 O5برای استفاده از   S20و  S1 ،S2 ،S7 ،S8از طریق  .5

برای استفاده از   S20و    S1  ،S2  ،S5  ،S9  ،S10از طریق   .6
O6 

برای استفاده    S8و   S1  ،S2  ،S3  ،S4  ،S9  ،S10از طریق   .7

 O7از 

برای استفاده     S20و    S1  ،S2  ،S12  ،S14  ،S16از طریق   .8

 O8از 

 W2برای مهار   O5، و O6 ،O4از طریق  .2

 W3برای مهار  O5و  O1از طریق  .3

 W4برای مهار  O8و  O1 ،O3از طریق  .4

 W5برای مهار  O4 ،O5 ،O8از طریق  .5

 W7برای مهار  O6 ،O1از طریق  .6

 W8برای مهار  O6و  O4 ،O5از طریق  .7

 W9برای مهار  O6 ،O2از طریق  .8

 W10برای مهار  O2و  O1از طریق  .9

   W11برای مهار  O6از طریق  .10

 ( Tتهدیدات )
 به موقع سی سرآنه مردم و نپرداختن ف دی بودن عا نیپائ .1

 شهروندان  یکاری فقر خشن و ب تیموجود .2

 ی عال لاتیجوانان به تحص اقی علاقه و اشت اٌفت .3

 جوانان از مملکت فرار .4

 کافی نبودن زمینه های شغلی برای فارغان پوهنتون ها .5

 مغز ها و نخبگان از مملکت  فرار .6

 ی اسیحقوق وعلوم س   یجوانان به رشته ها  ی علاقه گ  یب .7

 ی اسلام ماتیو تعل 

 نهادینه نبودن فرهنک تحقیق در جامعه   .8

 فارغان مکاتب  یسواد کم .9

بالفعل در پوهنتون ها  شتری ب  جذب .10   ی دولت   یداوطلبان 

 شبانه  میبخصوص در تا

 (STهای )استراتیژی
 T1 کاهشبرای  S1 ، S4 ، S8از طریق  .1

 T2برای کاهش  S15و  S1 ،S5 ،S14از طریق  .2

 T3برای کاهش  S12و  S1 ،S2 ،S16 ،S18از طریق  .3

 T4برای کاهش  S5و   S1 ،S8از طریق  .4

 T5برای کاهش  S12و  S17از طریق  .5

 T6برای کاهش  S9و  S7از طریق  .6

 T7برای کاهش  S12و  S7 ،S9 ،S5از طریق  .7

 T8برای کاهش   S16و  S12 ،S14از طریق  .8

 T9برای کاهش  S20و   S1 ،S5از طریق  .9

   T10برای کاهش  S5و   S9 ،S1از طریق  .10

 

 (WTهای )استراتیژی

برای مهار   W8و  W5 ،W2از طریق کاهش دادن  .1
T1 

 T2برای مهار  W5و   W8از طریق کاهش دادن  .2

برای  W9و  W2 ،W3 ،W4از طریق کاهش دادن  .3

 T3مهار 

برای مهار   W4و  W2 ،W3از طریق کاهش دادن  .4
T4 

 T5برای مهار  W4از طریق کاهش دادن  .5

برای مهار   W8و  W5 ،W7از طریق کاهش دادن  .6
T6 

 T7برای مهار  W4و   W1از طریق کاهش دادن  .7

برای مهار   W7و  W7 ،W4از طریق کاهش دادن  .8
T10 

 

 ها(انتخاب راهبردها )استراتیژی

 WT و  SO  ،WO  ،ST (  های استراتیژی راهبردهای ) ،  SWOT با توجه به تحلیل محیط داخلی و خارجی پوهنتون و بر اساس ماتریکس

تحصیلات عالی،  محترم  وزارت    (استراتیژیکراهبردی )، با در نظر داشت مأموریت پوهنتون، اهداف  راهبردها. از میان این  ند تدوین گردید

 .ریزی انتخاب گردیده استمنظور تطبیق در دوره برنامه دار ذیل بهاولویت   (هایاستراتیژی راهبردهای ) امکانات موجود و شرایط محیطی،  

شده است و مهمترین عوامل محیط داخلی و خارجی، بر اساس میزان  استفاده   EFAS و  IFAS هایاز ماتریکس برای انتخاب این راهبردها،  

راهبردهای )استراتیژی   ها،  نتایج این ارزیابیبراساس  پوهنتون، امتیاز دهی شدند که در نهایت رقابتی قابلیت اهمیت و اثر آنها بر عملکرد

 های( زیر انتخاب شدند.  

 ( هاها با استفاده از فرصت رفع ضعف)  اصلاحی  WO هایاستراتیژی 

1. WO-1   گذاری برای ایجاد تعمیر دایمی پوهنتون جلب منابع و سرمایه 

2. WO-6   تکمیل مراحل تضمین کیفیت و اعتباردهی اکادمیک 

3. WO-7   های ماستری جذب محصلان بیشتر و برنامه بخشی منابع عایداتی از طریق  تنوع 

4. WO-3  های تحصیلات تکمیلیتقویت فرهنگ تحقیق و پژوهش با استفاده از فضای امن و فرصت 

 ( هاها برای استفاده از فرصتگیری از قوت بهره ) تهاجمی SO هایاستراتیژی 

5. SO-4  های پرتقاضا مانند طب و کمپیوترساینس توسعه رشته 
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6. SO-5    های ماستری برنامه گسترش 

7. SO-6   هموارسازی مسیر کسب اعتبار اکادمیک 

 ( ها برای کاهش تهدیدهااستفاده از قوت) رقابتی  ST هایاستراتیژی 

8. ST-3   افزایش علاقه جوانان به تحصیلات عالی از طریق محیط تحصیلی سالم 

9. ST-5  جامعه های شغلی و ارتباط با  تقویت مهارت 

10. ST-1   پذیر پرداخت فیسهای انعطاف طراحی میکانیزم 

11. ST-6   انگیزه نخبگان برای ماندن و فعالیت در پوهنتون افزایش داده    و  استادان دارای رتبه علمی   ،های علمیگیری از توأمیت با بهره

 .  شودمی

 ( ها برای جلوگیری از تهدیدهاکاهش ضعف) تدافعی WT هایاستراتیژی 

12. WT-7      منظور حفظ کادر و نخبگان بهسازی تعمیر دایمی  فراهم 

13. WT-3    و تحقیق برای جلوگیری از کاهش علاقه جوانان   عملیتوسعه کارهای
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 (استراتیژیک) راهبردی  تعیین حالت

ه نمرات پوهنتون در متریکس اتوجـه بـ ابی عوامـل بـ ابی عوامـل داخلی و ارزیـ ــتراتیژیـک) راهبردی خـارجی، حـالـتهـای ارزیـ پوهنتون را    (اسـ

یی داخلی و خارجی  ســازیم که در حال حاضــر پوهنتون ما در کدام حالت قرار دارد. در ماتریکس چهارخانهکنیم و مشــخص میتعیین می

ت، خانه اول نشـان ده اسـ یم شـ تراتیژی)  راهبردهای  یدهندهکه در ذیل ترسـ راهبردهای  ی  کارانه، خانه دوم نشـان دهندهمحافظه  (هایاسـ

تراتیژی) ان  (های اسـ وم نشـ تراتیژی)  راهبردهای  یدهندهتهاجمی، خانه سـ ان  (هایاسـ رقابتی    راهبردهای  یدهندهتدافعی و خانه چهارم نشـ

 .  باشدمی

 

 

 

 

 

 

 

و   2.63ها به ترتیب  ردید که نمرات آن ماتریکسگهای ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در صفحات قبلی مشخص  پس از تهیه ماتریکس

چهارخانه می  1.94 جدول  در  بناءً  میباشد.  قرار  رقابتی  حالت  در  کندز  شعبه  سلام  پوهنتون  فوق،  میگای  و  راهبردهای  یرد  باید 

 های( رقابتی تدوین نماید. )استراتیژی 

  

های    راهبرد

 محافظه کارانه 

 نمره نهایی متریکس ارزیابی عوامل داخلی
ی

ل خارج
ی عوام

س ارزیاب
ی متریک

نمره نهای
 

  راهبردهای 

 تهاجمی

های    راهبرد

 تدافعی

های  راهبرد

 رقابتی

1 2.5 4 

1 

2.5 

4 
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 (QSPMبر اساس )  (ها)استراتیژی راهبردها  اولویتتعین  
 

شماره
 

 

 راهبردها )استراتیژی ها(                    

 

 عوامل اصلی

 )داخلی و خارجی(

 

ت 
ب اهمی

ضری
 

استراتیژی  

اول  

(WO1 ) 

 

استراتیژی  

دوم  

(WO6 ) 

 

استراتیژی  

سوم 

(WO7 ) 

 

استراتیژی  

چهارم 

(WO3 ) 

 

استراتیژی  

پنجم 

(SO4 ) 

 

  یژیاسترات 

  ششم

(SO5 ) 

 

  یژیاسترات 

 هفتم

(SO6 ) 

 

  یژیاسترات 

 هشتم

(ST3 ) 

 

  یژیاسترات 

 (ST5)  نهم

 

  یژیاسترات 

 ( ST1) دهم

 

  یژیاسترات 

 یازدهم

(ST6 ) 

 

  یژیاسترات 

 دوازدهم

(WT3 ) 

  یژیاسترات 

 سیزدهم

(WT7 ) 

ت 
ب جذابی

ضری
 

 نمره 

ت 
ب جذابی

ضری
 

 نمره

ت 
ب جذابی

ضری
 

 نمره 

ت 
ب جذابی

ضری
 

 نمره

ت 
ب جذابی

ضری
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ب جذابی

ضری
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ضری
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ب جذابی
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 نمره

ت 
ب جذابی

ضری
 

 نمره

ت 
ب جذابی

ضری
 

 نمره

ت 
ب جذابی

ضری
 

 نمره

  قوت ها

1 
متخصص، متعهد   یداشتن کارمندان و کادر علم

 تجربه  و با
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2 
ها و خواسته مطابق به  دهشعبات پاسخ تیموجود

 تحصیلات عالی وزارت  تیفی ک نیتضم یارهایمع 

0
.0
3

 

3
 0
.0
9

 

4
 0
.1
2

 

3
 0
.0
9

 

3
 0
.0
9

 

3
 0
.0
9

 

4
 0
.1
2

 

4
 0
.1
2

 

4
 0
.1
2

 

4
 0
.1
2

 

3
 0
.0
9

 

3
 0
.0
9

 

4
 0
.2

 

3
 0
.0
9
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0 یو حسابدار یمال  یندهایدر فرا تیوجود شفاف  4
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5 
  دشدهییتأ یاریمع یدرس ینصاب ها تیموجود

 ی عال لاتیوزارت محترم تحص 
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6 
مناسب  یمجهز با انواع کتب و فضا کتابخانه

 ی و گروه  یمطالعه انفراد
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7 
با   کیو اکادم  یو روابط علم تیداشتن توأم 

 ی و خارج  یداخل  یپوهنتون ها
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0 ی آموزش   یلازم و کاف لاتیداشتن تسه  8
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10 
و   داخلی ینشر مقالات استادان در ژورنال ها

 یالملل  نیب
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0 ی خود یابیگزارش ارز لیتکم 11
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14 
متناسب در جهت حل   یعلم قاتیانجام تحق 

 جامعه  لیمسا 
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مختلف مطابق به   یها تهیکم  تیموجود

در سطح پوهنتون و  تیفی ک نیچارچوب تضم
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فارغ از هر  یل یسالم تحص طیمح  یفراهم ساز

 نوع تعصبات 
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جهت انجام   یبا ادارات سکتور تیداشتن توأم 

 محصلان  عملی یکارها
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ورزشکاران   یمناسب برا یورزش  دانیداشتن م 

 پوهنتون 
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0 در ساحات گوناگون.  یکار حیلوا  تیموجود 19
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ادامه عرضه   یوجود عزم و اراده محکم برا

نهاد   نیا یدر رهبر تیف یبا ک  یل یخدمات تحص
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                            ضعف ها شماره
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و بحث در سطح کادر  قیکمرنگ بودن تحق
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  یکارآموز یو دوره ها عملی یکم بودن کارها
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0 ت یف یک نینشدن مراحل تضم  یسپر 7
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  یداتی منابع عا تیکسر بودجه و عدم موجود

 متنوع 
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در سطح پوهنتون جهت  عملیاتینبود برنامه 

 ی قات یتحق  یکسب پروژه ها
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عدم استفاده بهینه از وقت در اداره )قصه های 

 بین البینی، مصروف شدن در فیسبوک و..( 
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                            فرصت ها  شماره
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 لاتیبه تحص  یکارمندان خدمات ملک یازمندین

 ی عال
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 ازی مورد ن یل یتحص یهارشته در  زیاد متقاضیان

 نس ی سا وتریمانند طب و کمپ
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0 مطرح در سطح زون  بینبود رق 7
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و استقبال شان از خدمات    یاعتماد مردم

 پوهنتون  یل یتحص
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                            تهدیدها  شماره
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 سی سرآنه مردم و نپرداختن ف دی بودن عا نیپائ
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0 تحقیق در جامعه  گنهادینه نبودن فرهن 8
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0 فارغان مکاتب  یکم سواد 9
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  یداوطلبان بالفعل در پوهنتون ها شتریجذب ب

 شبانه  میبخصوص در تا یدولت
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 تعین اولویت راهبردی )استراتیژیک(

های موجود، اهداف راهبردی )استراتیژیک(،  فرصت ها(، نقاط ضعف،  ها بر اساس اولویت راهبردها )استراتیژی این اولویت .  انداستراتیژیک پوهنتون تعین شده    های، اولویت QSPMهای استراتیژیک توسط متریکس  پس از تعین اولویت 

، دوم، سوم، چهارم و پنجم قابل  اول  هایها برحسب توانایی پوهنتون ما در سال و برنامه  (هاکند تا تشخیص دهیم که کدام راهبردها )استراتیژی . در حقیقت تعین اولویت راهبردی برای ما کمک میندماموریت و ... انتخاب شد

 تطبیق هستند.  

 تهیه شده است.    QSPMس  ژیک( پوهنتون، به اساس ماتریک یهای راهبردی )استراتدر جدول زیرین، اولویت 

 ها برنامه راهبرد )استراتیژی(  ( استراتیژیکراهبردی ) اولویت شماره

 کسب اعتبار اکادمیک داخلی  1
▪ SO-6   هموارسازی مسیر کسب اعتبار اکادمیک 

▪ WO-6    تضمین کیفیت و اعتباردهی اکادمیک تکمیل مراحل 

 ایجاد کمیته دایمی اعتباردهی و تطبیق معیارهای ملی تضمین کیفیت  ▪

 های تضمین کیفیت تدوین پلان آمادگی برای ارزیابی  ▪

 تضمین کیفیت آموزش کارمندان و استادان در مورد معیارهای  ▪

 تطبیق معیارهای تضمین کیفیت تکمیل اسناد و شواهد  ▪

 ها یدر سطح پوهنتون و پوهنحبهبودبخشی فعالیت های تضمین کیفیت  ▪

 ی درس یهااستادان و برنامه  یاب ی ارز ستمیس قیتطب ▪

 نصاب های تحصیلی پوهنحی ها   یسازیاریو مع یبازنگر ▪

 ها یسیپالکورس یسازیاریو مع یبازنگر ▪

 ت یفیک نیبانک اسناد تضم  جادیا ▪

2 
تدریجی   انکشاف  و  طرح  و  پوهنحیمطالعه،  ها 

 های علمی جدید برنامه 

▪ SO-5   های ماستری گسترش برنامه 

▪ WO-3   پژوهش و  تحقیق  از فضای    تقویت فرهنگ  استفاده  با 

 امن و فرصت های تحصیلات تکمیلی

▪ SO-4  های پرتقاضا مانند طب و کمپیوتر ساینس ایجاد رشته 

 مطالعه نیازسنجی بازار کار برای ایجاد ماستری ▪

 محترم تحصیلات عالی  نصاب مطابق معیارهای وزارت تدوین   ▪

 بلند  و درجه تحصیلی جذب استادان دارای رتبه علمی ▪

 وزارت محترم تحصیلات عالی از   برای برنامه های علمی مختلف مورد نظر  اخذ مجوز رسمی ▪

 پوهنتون کمیته تحقیقات علمی انکشاف امور  ▪

 برای کادر علمی  و محصلان  های روش تحقیق تدویر ورکشاپ ▪

 ملی و بین المللی  های معتبر تشویق چاپ مقالات در ژورنال ▪

 های تحقیقاتی اختصاص بودجه سالانه برای پروژه ▪

 ( … تقاضای بازار )طب، کمپیوتر ساینس و  مطالعه ▪
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 های جدید  تدوین طرح تخنیکی ایجاد رشته  ▪

 گذاری برای لابراتوارها جلب سرمایه ▪

 قانونی اخذ جواز طی مراحل  ▪

 انکشاف تحقیقات و نوآری در تولید علم 3
▪ WT-3      توسعه کارهای عملی و تحقیق برای جلوگیری از کاهش

 علاقه جوانان 

 ایجاد لابراتوارهای آموزشی و عملی  ▪

 ترویج فرهنک تحقیقات علمی میان کادر علمی و محصلان پوهنتون  ▪

 تحقیقاتی از موسسات و سایر نهادهای دولتی و خصوصی اخذ پروژه های برنامه ریزی برای  ▪

 برنامه ریزی برای پرداخت مزد در مقابل انجام تحقیقات علمی توسط کادر علمی   ▪

4 
زیربنا  و  تاسیسات  تدریجی  انکشاف  و  بهبود 

 های تحصیلی

▪ WO-1  سرما و  منابع    یمیدا   ریتعم  جادی ا  یبرا   ی گذارهی جلب 

 پوهنتون

▪ WT-7 منظور حفظ کادر و نخبگان سازی تعمیر دایمی بهفراهم 

 تدوین طرح تخنیکی تعمیر دایمی  ▪

 گذاران و خیرین جلب سرمایه ▪

 نامه با نهادهای حمایتیعقد تفاهم ▪

 ایجاد صندوق انکشافی زیربنا  ▪

 بندی نیازهای ساختمانی اولویت ▪

 کار ساخت و ساز ای مرحله برنامه ریزی ▪

 پروژه نظارت تخنیکی بر تطبیق  ▪

 بخشی منابع مالی مشروع و پایدار تنوع 5

▪ WO-7  شتریجذب محصلان ب   ق یاز طر   یداتی منابع عا  یبخشتنوع  

 ی ماستر یهاو برنامه

▪ ST-1 س یپرداخت ف ری پذانعطاف ی هازمیکان یم یطراح 

 های جذب محصل افزایش کمپاین ▪

 های ماستری عایداتیایجاد برنامه ▪

 مدت تخصصی کوتاههای برگزاری کورس ▪

 ایجاد مرکز خدمات مشورتی و تحقیقاتی  ▪

 طراحی سیستم پرداخت اقساطی  ▪

 ممتاز  محصلانایجاد تخفیف برای  ▪

 سازی سیستم پرداخت فیس دیجیتالی ▪

 برنامه ریزی برای اخذ اسکالرشیب ها برای محصلان  ▪
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 تقویت روابط علمی و اداری معیاری  6

▪  ST-6  بهره توأم  ی ریگبا  دارا  ،ی علم  ی هاتیاز  رتبه    یاستادان 

  ش یدر پوهنتون افزا   تیماندن و فعال  ینخبگان برا زهیانگ  ی،علم

 .شودداده 

▪ ST-5 و ارتباط با جامعه  یشغل یهامهارت ت یتقو 

 داخلی و خارجی  های معتبرنامه با پوهنتونعقد تفاهم ▪

 ایجاد سیستم تشویقی برای حفظ نخبگان ▪

 استادان حمایت از ارتقای رتبه علمی  ▪

 ایجاد مرکز انکشاف مسلکی  ▪

 های نرم های مهارتبرگزاری ورکشاپ ▪

 برای محصلان   کارآموزی راه اندازی برنامه های  و  جامعهارتباط با برقراری   ▪

 و گ تقویت اداره و رهبری موثر و پاسخ 7
▪ ST-3    طیمح  ق یاز طر  ی عال  لات یعلاقه جوانان به تحص  شی افزا  

 سالم  یلیتحص

 ی پالیسی انضباطی و اخلاقتدوین  ▪

 ایجاد سیستم مشاوره محصلان  ▪

 ارتقای خدمات فرهنگی و ورزشی  ▪

 اداریمالی و گویی تقویت شفافیت و پاسخ ▪
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 ها(اجرای راهبردها )استراتیژی

، اقدامات  ۱۴۰۸–۱۴۰۴پوهنتون سلام ـ شعبه کندز در افق زمانی    (استراتیژیک)  راهبردی  هایبه منظور تحقق اهداف و اولویت

سازی های بهبود نهادی، سبک رهبری و مدیریت و عملیاتیها و فرایندها، طرحهای ساختار تشکیلاتی، سیستماساسی در حوزه

و دستیابی به اهداف    (هااستراتیژی راهبردها )شود. این اقدامات زمینه تطبیق مؤثر  در نظر گرفته می  (هااستراتیژی راهبردها )

 .سازدشده را فراهم میتعیین

 ها(زمینه سازی و بسترسازی برای اجرای راهبردها )استراتیژی .1

 پوهنتون سلام شعبه کندزتغییر در ساختار و تشکیلات  الف:  

شود،  شده، برخی اصلاحات در ساختار تشکیلاتی پوهنتون در نظر گرفته میتعیین  ( هایاستراتیژی )  راهبردهای  برای اجرای مؤثر

 :از جمله

 تحقیقیهای ایجاد یا تقویت مدیریت تحقیقات و مجلات علمی برای توسعه فعالیت ▪

 تقویت دفتر تضمین کیفیت و اعتباردهی اکادمیک برای پیشبرد روند کسب اعتبار اکادمیک  ▪

 های داخلی و خارجیهای علمی با پوهنتونالمللی جهت گسترش توأمیت تقویت دفتر روابط علمی و بین ▪

 های ساختمانی و جذب منابع مالی ایجاد کمیته توسعه زیربنا و منابع مالی برای مدیریت پروژه ▪

 پوهنتون سلام شعبه کندزها و فرایندهای تحول و بهبود سیستمب:  

 :شوند، از جملهها و فرایندهای پوهنتون بهبود و معیاری میبرای ارتقای کیفیت خدمات اکادمیک و اداری، سیستم

 سازی سیستم تضمین کیفیت و ارزیابی تدریس معیاری ▪

 توسعه سیستم مدیریت تحقیقات و نشر مقالات علمی  ▪

 نام بهبود سیستم مدیریت امور محصلان و ثبت ▪

 ایجاد سیستم شفاف مدیریت مالی و عواید پوهنتون ▪

 پوهنتون سلام شعبه کندزهای پیشنهادی برای بهبود  طرح ج:

 :شودهای انکشافی ذیل در نظر گرفته می، طرح (استراتیژیک) راهبردی در راستای تحقق اهداف

 ایجاد تعمیر دایمی پوهنتون و توسعه زیربناهای آموزشی ▪

 های مورد نیاز جامعه های ماستری در رشته ایجاد و توسعه برنامه ▪

 های مورد نیاز مانند کمپیوتر ساینس و سایر رشته  در جامعههای جدید با تقاضای بلند ایجاد رشته  ▪

 توسعه فرهنگ تحقیق میان استادان و محصلان ▪

 های آموزشی جدید و خدمات علمی بخشی منابع عایداتی پوهنتون از طریق برنامهتنوع  ▪

 پوهنتون سلام شعبه کندز تغییر در سبک رهبری و مدیریتی  د:  
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، سبک رهبری و مدیریت پوهنتون به سمت مدیریت مشارکتی و پاسخگو تقویت (هااستراتیژی راهبردها )برای تطبیق موفقانه 

 :شود، از جملهمی

 گیری مشارکتی میان رهبری، استادان و کارمندان تقویت فرهنگ تصمیم ▪

 ترویج مدیریت مبتنی بر نتایج و عملکرد ▪

 تقویت شفافیت و پاسخگویی در مدیریت اداری و مالی  ▪

 استادان و محصلان تحقیقیحمایت از ابتکارات علمی و  ▪

 بخش برای جذب و حفظ نخبگان علمی ایجاد محیط تحصیلی سالم و انگیزه ▪

 (استراتیژیکپلان راهبردی )ارزیابی  

،  ۱۴۰۸الی    ۱۴۰۴به منظور اطمینان از تطبیق مؤثر و منظم پلان استراتیژیک پوهنتون سلام ـ شعبه کندز در دوره زمانی  

ایجاد می ارزیابی  و  نظارت  بهسیستم منظم  این سیستم  استراتیژی گونهگردد.  تطبیق  پیشرفت  است که  ها،  ای طراحی شده 

 .صورت مستمر بررسی نموده و در صورت نیاز اصلاحات لازم را در روند اجرا اعمال نمایدشده را بهها و اهداف تعیینبرنامه

 ( استراتیژیکپلان راهبردی )   اهداف ارزیابی .1

 :شودبا اهداف ذیل انجام می (استراتیژیک) راهبردی نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان

 شدهتعیین (هایاستراتیژی ) راهبردهای بررسی میزان پیشرفت در تحقق اهداف و ▪

 های عملیاتی اطمینان از تطبیق مؤثر برنامه ▪

 ها و موانع در مسیر اجرای پلانشناسایی چالش ▪

 اتخاذ تصمیمات اصلاحی برای بهبود روند تطبیق پلان  ▪

 علمیگویی در امور اداری و افزایش شفافیت و پاسخ ▪

 ارزیابیساختار   .2

 شده است. ، ساختار ذیل در نظر گرفته(استراتیژیک) راهبردی برای نظارت مؤثر از تطبیق پلان

بر تطبیق پلان:  شورای رهبری پوهنتونالف:   عالی  بر عهده دارد و گزارش   (استراتیژیک)  راهبردی  مسئولیت نظارت  های  را 

 .نمایدبررسی می )سالانه( ایصورت دورهپیشرفت را به

که وظایف آن شامل موارد   موجود استیک کمیته مشخص در سطح پوهنتون  :  پلان استراتیژیک  پلان و نظارت از  کمیتهب:  

 :ذیل است

 ( استراتیژیکراهبردی )های پیگیری تطبیق برنامه ▪

 های اجرایی آوری اطلاعات و گزارش جمع  ▪

 پیشرفت به صورت سالانههای تهیه گزارش  ▪

 ارائه پیشنهادات اصلاحی به رهبری پوهنتون  ▪

 راهبردی )استراتیژیک(  پلان   ارزیابیهای  روش .3

 :شودهای ذیل انجام میاز طریق روش  (استراتیژیک) راهبردی از تطبیق پلان ارزیابی
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 مربوطه اداراتای های دورهبررسی گزارش  ▪

 هاجلسات منظم ارزیابی پیشرفت فعالیت ▪

 شده در پلانهای عملکردی تعیینتحلیل شاخص ▪

 در حال اجرا ی  هافعالیتبازدیدهای میدانی از   ▪

 هابررسی اسناد و شواهد تطبیق فعالیت ▪

 دهیسیستم گزارش .4

 :دهی ذیل در نظر گرفته شده استبرای اطمینان از جریان منظم اطلاعات، سیستم گزارش 

 مسئول تهیه  دوره زمانی نوع گزارش 

 واحدهای مربوطه  وار ربع ها گزارش پیشرفت فعالیت

 پلان استراتیژیک  پلان و نظارت ازکمیته  ماهه شش پیشرفت پلان گزارش ارزیابی 

 رهبری پوهنتون سالانه  گزارش جامع پیشرفت پلان 

 های ارزیابی شاخص .5

 :گیردهای ذیل مورد استفاده قرار میبرای سنجش میزان موفقیت تطبیق پلان استراتیژیک، شاخص 

 میزان تحقق اهداف سالانه ▪

 های پلان عملیاتی فعالیتدرصد تطبیق  ▪

 ها میزان پیشرفت در اجرای استراتیژی ▪

 شده های تطبیقها و پروژهتعداد برنامه ▪

 میزان رضایت محصلان و کادر علمی ▪

 افزایش تولیدات علمی و تحقیقی ▪

 ای پلان استراتیژیکارزیابی دوره  .6

 :های ذیل انجام خواهد شددر طول دوره تطبیق پلان، ارزیابی

 ها ارزیابی سالانه جهت بررسی پیشرفت تطبیق اهداف و برنامه ▪

 در سال سوم پلان ایدورهارزیابی میان ▪

 ( استراتیژیک) راهبردی جهت بررسی میزان تحقق اهداف ۱۴۰۸ارزیابی نهایی در پایان سال  ▪

 اقدامات اصلاحی  .7

 :شودها مشاهده گردد، اقدامات اصلاحی ذیل انجام میدر صورتی که در جریان ارزیابی، انحراف یا چالش در اجرای برنامه

 های عملیاتی بازنگری در برنامه ▪

 ها اصلاح یا تعدیل برخی فعالیت ▪

 ها تقویت منابع انسانی و مالی برای اجرای بهتر برنامه  ▪

 ارائه راهکارهای مدیریتی برای رفع مشکلات ▪
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 استراتیژیک برای ارزیابی تحقق اهداف   (KPI) های کلیدی عملکردشاخص

 معیار سنجش های کلیدی عملکرد شاخص هدف استراتیژیک  شماره

 کسب اعتبار اکادمیک داخلی  1
تضمین   ▪ معیارهای  تکمیل  درصد 

 کیفیت

وزارت   از  اکادمیک  اعتبار  اخذ 

 تحصیلات عالی 

2 
پوهنحی تدریجی  انکشاف  و  طرح  و  مطالعه،  ها 

 های علمی جدید برنامه
 ایجاد شده های جدید تعداد رشته ▪

حداقل     علمی   برنامه   3–1ایجاد 

 جدید 

 انکشاف تحقیقات و نوآوری در تولید علم  3

 تعداد مقالات علمی نشر شده  ▪

 تعداد کتاب های نوشته شده  ▪

 تعداد کتابها و مقالات ترجمه شده  ▪

 افزایش سالانه تولیدات علمی 

 بهبود و انکشاف تأسیسات و زیربناهای تحصیلی 4
تکمیل   ▪ ساختمانی  درصد  پروژه 

 پوهنتون
 برداری از تعمیر دایمی بهره

 بخشی منابع مالی مشروع و پایدار تنوع 5
فیس   ▪ از  غیر  عواید  افزایش  درصد 

 محصلان 
 پایدار  مشروع و افزایش منابع مالی 

 تقویت روابط علمی و اداری معیاری  6

های علمی با نهادهای  نامهتعداد تفاهم ▪

 داخلی و خارجی 

های  تعداد   ▪ سمینار  و  ها  کنفرانس 

 ظرفیت سازی 

همکاری علمی گسترش  و    های 

 تدویر برنامه های ظرفیت سازی 

 گو تقویت اداره و رهبری مؤثر و پاسخ 7
رضایت  ▪ و    استادان،   میزان  محصلان 

 کارمندان از خدمات اداری 
 افزایش رضایت تا سطح مطلوب 

 ، (استراتیژیک)  راهبردی  پلان  این   در  شده تعیین  هایاولویت  و   اهداف   تحقق  به  کامل   تعهد   با   کندز  شعبهدر پایان، پوهنتون سلام  

عنوان یک سند داند. این پلان بهمی ۱۴۰۸الی  ۱۴۰۴ زمانی  دوره  در هابرنامه گویپاسخ و شفاف مؤثر، تطبیق به مکلف را خود

های محیطی مورد بازنگری قرار گرفته و با همکاری رهبری، کادر علمی،  های دوامدار و نیازمندیراهبردی زنده، در پرتو ارزیابی

ای تطبیق خواهد شد که زمینه رشد، انکشاف علمی، ارتقای کیفیت آموزشی و دستیابی به  گونهنفعان بهکارمندان و سایر ذی

م تحصیلات عالی  ای در نظااعتبار اکادمیک را فراهم سازد. امید است با تطبیق موفق این پلان، پوهنتون بتواند جایگاه شایسته 

  .عنوان یک نهاد علمی معتبر در خدمت جامعه قرار گیردکشور کسب نموده و به

 بااحترام 

 دکتور سمیع الله دانشیار 

 رئیس پوهنتون سلام شعبه کندز
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تراتیژیکپلان   تراتیژیککمیته تدوین و نظارت از پلان   ۱۴۰۳   /۱۱  /۱۱فوق در مجلس مورخ    اسـ ماره    اسـ پوهنتون تحت پرتکول شـ

( به تصــویب  ۱۵۶علمی پوهنتون تحت پرتکول شــماره )  یشــورا ۰۴/۱۴۰۴  /۱۷رفته و در مجلس مورخ   گ( مورد تایید قرار  ۱۵)

 است.    ، صحترسیده

 

 

 

 

 

 

 

 

 


