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 خلاصه اجرایی .1

پلان    یو در روشلان  یعال  یلاتو مقرارت وزارت محترم تحصلا  یحمطابق به لوا  1400در سلاال   کندز-پوهنتون سلالام

سلاالانه ررار    یشلارفترا ادامه داده و خلاصلاه اجرااات آن مطابق گزارش پ  یشخو  یتفعال  یشخو  یژیکاسلاترات

 است:  یلذ

 . یکو اکادم یادار ی،مال یکامل در بخش ها یتحفظ پروسه استقلال -

 1400در سال  اداری پرونده فساد یچو ثبت نشدن ه یفساد ادار یهتداوم مبارزه عل -

 ها.  یسیطرز العمل ها و پال یفوی،وظ یحها، لوا یکانزممجدد تمام م ینو تدو یبازنگر -

 . علمی برنامه دو   ییها و مرور دوره  هنحیپو یلیتحص یتمام نصاب ها یبازنگر -

 . یفیتک یارتقا یتآمر یهتقو -

 کتاب شامل نصاب.  دو عنوان یدنبه چاپ رسان -

 . یمواد آموزش  یرصنوف و سا یها LCD یمو ترم ید تجد  -

 و فعال نمودن  یکآموزش الکترون یتهکم یهو تقو یجادا -

 . یاتیعمل یادارات به اساس پلان ها یکارها یقو تنس یاتیعمل یپلان ها یو کود گذار یمتنظ -

 برنامه ها و رفع نوارص موجود.   یابینظارت و ارز -

 از تمام ادارات در ختم هر ربع.   یریگزارش گ -

 ( نفر.25) سطح به ررار دادی ماستر( نفر و استادان 24به ) ماستربه سطح  یمیاستادان دا یشافزا -

 ( نفر.  10( نفر به )30از ) یسانسکاهش دادن استادان ل -

 در آن.    یازپوهنتون و درج تمام معلومات مورد ن یبسایتانکشاف و -

  1400بهاری سال ان برای محصلان جدید الشمول رایگ  سمستر دوتخصیص             -

 . یداخل نهاد علمی دوتفاهم نامه با  یامضا -

 .1400سال  ید عوا -
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 رئیس/ معاون پوهنتونپیام   .2

هر اداره بخاطر پیشلارفت دوامدار نیاز به پلان اسلاتراتیژیک دارد، زیرا پلان های دراز مدت پیش رفت وانکشلااف 

متوازن را به بار می آورد، ولی این کار ورتی صلالاورت می گیرد که پلان های اسلالاتراتیژیک به شلالاکل درسلالات  

و اهداف آن در پلان های سلاالانه   تطبیق گردد، ویگانه راه برای تطبیق پلان اسلاتراتیژیک اینسلات که محتویات

توزیع گردد، و بخاطر به دسلالات آوردن اهداف آن فعالیت های تفصلالایلی ورلالاع گردد، و در اخیر هر سلالاال از 

 تطبیق آن به مراجع ذیصلاح گزارش آن تقدیم گردد.

بخاطر تطبیق پلان اسلاتراتیژیک خویش میکانیزم بالا را در پیش گرفته    کندز-به همین اسلااس پوهنتون سلالام

تحصلایلات    محترم  اسلات، و اینک گزارش سلاالانه پیشلارفت در اهداف اسلاتراتیژیک پوهنتون طبق فارمت وزارت

 تقدیم است. خدمت شما عالی

شاید در کار تحولات نظام نیز سبب شد تا   و  1400با وجود ورلاعیت ررنطینه و کرونایی در سلامستر بهاری سال 

- ولی در کل پوهنتون سلالام ،کمی وکاسلاتی وجود داشلاته باشلاد زیرا هیچ کار بشلاری ازین امر مسلاتینی نیسلات

هلا  1400گامهای خیلی اسلاتوار به طرف اهداف اسلاتراتیژیک خویش در حال پیش رفت اسلات، و در سلاال   اب  کندز

را انجام داده که پوهنتون را به اهداف اسلاتراتیژیک خویش نزدیک سلااخته اسلات،   فعالیت هایتا حدودی  ش 

می بلااشلالالاد، من از هملاه منسلالالاوبین کنلادز  -مواین دسلالالات آوردهلاا نتیجلاا زحملاات فرد فرد تیم پوهنتون سلالالالا

تشلاکر می کنم که به اخلا  و صلادارت تام مسلایولیت های خویش را انجام   کندز-وکارمندان پوهنتون سلالام

اهداف پلان اسلاتراتیژیک پوهنتون را ممکن می سلاازند، و از همه ادارات محترم وزارت    رسلایدن بهمی دهند، و  

تحصلایلات عالی به ویژه ریاسلات محترم ارتقای کیفیت و اعتبار دهی که درین راسلاتا همیشلاه با پوهنتون ها 

ل در تعالی کشلالاور  عزم بالجزم داریم که از طریق بلند بردن کیفیت تحصلالای  نیز تشلالاکر می کنم.  همکار بوده،

خویش را ایفاء می نمایم. از الله متعال دعا می کنم که درین مأمول ما را توفیق نصلالالایب    مسلالالایولیتخویش  

 کند. 

 

 سمیع الله دانشیار

 پوهنتون سلام شعبه کندزایس ر
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  مقدمه

در عصر امروزی در میدان ررابت میان شق های مختلف موفقیت و دستاورد نصیب سازمانهای می گردد  

که حرکات روشمند و نظامند به طرف اهداف سازمان خویش دارند. بدین منظور همه نهاد ها ناگزیر اند  

بردن به وارعیت    برای رسیدن به اهداف باید اوراع پیرامون خویش را تجزیه و تحلیل نموده و بعد از پی

های جامعه و بازار و خواسته های آن، متناسب بدان خدمات عرره نمایند. آنچه سازمانها را در این امر  

مهم کمک و یاری می نماید، داشتن پلان، مخصوصا پلان استراتژیک می باشد. پوهنتون سلام شعبه کندز  

استراتژ تدوین نخستین پلان  با  و حیاتی  امر مهم  این  اساسی در  با درک  تغییرات  یک خویش خواهان 

ساحات مختلف اکادمیک و اداری بوده تا باشد با تطبیق پلان استراتژیک پنج ساله خویش با توجه به  

معیارات تضمین کیفیت زمینه ارتقای کیفیت این نهاد را فراهم نماید. هر چند داشتن پلان با تنهایی خود  

ن را فراهم نماید ولی اگر اراده و عزم راسخ در زمینه تطبیق  نمی تواند زمینه ارتقای کیفیت یک پوهنتو

آن از جانب مسوولین و رهبری نهاد وجود داشته باشد، دریقا فردای متفاوت در انتظار نهاد خواهد بود.  

خویش می باشیم. وارعیت    ۱۴۰۰حال در نهایت سال دوم تطبیق پلان عملیاتی  پوهنتون سلام شعبه کندز  

پیش آمده در  و تحولات بود که این ورعیت و تغییرات    چالشاز  یکی از سالهای پر    ۱۴۰۰اینست سال  

و طبعاً ادارات تحصیلات عالی خصوصی نیز از اوراع   اوراع سیاسی کشور همه سکتور ها را متأثر ساخت

پیش آمده بی نصیب نماند و بنیه مالی این سکتور بگونه جدی و عمیق زیانمند گردید. پوهنتون سلام  

اساس وارعیت    یگر بررا یکبار د۱۴۰۰شعبه کندز با درک ورعیت پیش آمده تلاش نمود تا پلان عملیاتی

ممکن بود،  تا حدودی که  بدین اساس می توان گفت    پیش آمده تعدیل نماید.  سیاسی و ارتصادی   های

و رهبری،  که مربوط به کادر علمی و کارمندان    ۱۴۰۰پوهنتون سلام شعبه کندز رسمت های پلان عملیاتی

؛ اما رسمت  تطبیق و اجراء گردید   بود پروسه ارتقای کیفیت، تحقیقات علمی، انکشاف مسلکی کادر علمی 

.  های از پلان به دلایل اوراع و تحولات پیش آمده و صدمه دیدن بنیه مالی پوهنتون از تطبیق باز ماند 

که بدین اساس ما مصمم هستیم تا حد ممکن رسمت های عمده موارد باری مانده و باز مانده از پلان  

منعکس گردد.   ۱۴۰۱در پلان عملیاتی   ۱۴۰۰عملیاتی 
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 اداره و حکومت داری .3

از بدو تاسلایس تا کنون مطابق یک پالیسلای مشلاخص رهبری و حکومت داری خوب به    کندز-پوهنتون سلالام

در سال   کندز-سلام  پیش می رود که معیار عدالت و شایسته سالاری در سرلوحه آن ررار دارد، اداره پوهنتون

که بعداً این ارزیابی ها با اساس همان فیدبک  تمام کارمندان بخش های علمی و اداری را ارزیابی نموده     1400

  و هر کارمند را به اسلالالااس مهارت و شلالالاایسلالالاتگی اش در دی ارتمنتها دوباره به کارمندان توزیع می گردد  

 د، مهم ترین تبدیلات وظیفوی در ادارات ررار ذیل اند: مربوطه توظیف نمو

 برنامه های آموزشی رهبری:    1.4

توسط مسوول    ۱۴۰۰برگزاری ورکشاپ فهم پلان استراتژیک برای هیات رهبری پوهنتون در سال   •

 کمیته برنامه ریزی راهبردی 

   ۱۴۰۰مراسلات مکاتیب برای کارمندان در سال برگزاری یک ورکشاپ در بخش  •

 برگزاری یک نشست مشورتی به همه کارمندان جهت شنیدن مشکلات و ارایه راه حل ها •

 ( برای کارمندان بخش مالی  Quick Bookبرنامه کویک بوک)   دو هفته یدایر نمودن یک کورس   •

پلان در رسمت اداره و رهبری به دلایل چالش های وافر میل کمبود منابع مالی در سال  بقیه موارد  

 از تطبیق بازمانده است. ۱۴۰۰

ها و آمران    آموزش رهبری اسلاتادان، رسسلاای پوهنحی  برنامه های متعددی را به منظور  کندز-پوهنتون سلالام

برگزار گردیلاد ولی   هلاا در پلان هلاای عملیلااتی ادارات ذیربط در نظر گرفتلاه بود کلاه تعلاداد از برنلااملاهدی لاارتمنلات هلاا 

اولویت بندی گردیده و اردام صلاورت خواهد گرفت که    1401تعداد دیگر آن باری ماند که ان شلااءالله برای سلاال 

می توان بلاه موارد   برنلااملاه هلاای کلاه برگزار گردیلاد از جمللاه   بعلاداً آن اداره محترم را در جریلاان خواهیم گلاذاشلالالات،

 ذیل اشاره کرد: 

برگزاری جلسلاات ارایه و تشلاریح پلان عملیاتی: در لا به لای این جلسلاات تمام مدیران بخش ها پلان   -

های عملیاتی خویش را با حضلاور معاون اداری و سلاایر آمران و مدیران تشلاریح می نمودند و آن عده 

 مدیرانی که به رهنمایی ررورت می داشتند، رهنمایی می شدند. 

 .ورد ساخت پلان های عملیاتی توسط معاونیت علمیبرگزاری ورکشاپ در م -
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 استقلال مالی، اداری و اکادمیک    2.4

بوده و همواره اسلاتقلالیت را حفظ اداری و اکادمیک برخوردار    یاز اسلاتقلالیت کامل مال  کندز-پوهنتون سلالام

اسلالات و زیر تاثیر هیچ   محصلالالان  ، یگانه منبع عایداتی این پوهنتون جمع آوری فیس های تحصلالایلیمی کند 

مرجع دولتی و غیر دولتی نیسلات و تمام عوااد به دسلات آمده در رسلامت توسلاعه و انکشلااف پوهنتون به مصلارف  

وتحول نظام جدید   ررنطینه  با وصلالافی که نهاد های تحصلالایلی زیر تاثیر مسلالاتقیم  ۱۴۰۰سلالاال  در   می رسلالاد،

 و اکیریت نهاد های تحصلایلی کارمندان خویش را بدون معاش رخصلات کرده بودند    فتگرررار   امارت اسلالامی  

و آن را مهار کرده  ورلالاعیت ررنطینه معاش کارمندان را پرداخت   تحمل سلالاختیبا   کندز-پوهنتون سلالالام  اما 

 .است

اسلات و هیچ ارگان دیگر حق دخالت   یت کاملاسلاتقلال  دارایاز لحاظ اداری و علمی نیز    کندز-پوهنتون سلالام

،  در این پوهنتون ندارد و پروسلاه اسلاتخدام مطابق طرز العمل  در امور علمی، اسلاتخدام کارمندان و اسلاتادان را

البته که تعیین بخش کدر علمی آن مطابق لایحه وزارت تحصلایلات عالی به پیش می رود.    پالیسلای و مقررات

ریاسلات تقرر وانفکاک اسلاتادان صلاورت می گیرد، زمانی که یک اسلاتاد رسلامی می خواهد تقرر یا ترفیع داشلاته  

 باشد در این صورت نیاز است تا مطابق لایحه تقرر وترفیعات وزارت تحصیلات عالی استخدام شود.

 مبارزه علیه فساد اداری    4.3

که در طول تاریخ   نام ترین نهاد های تحصلایلی در کشلاور به شلامار می رود از پاک  کندزشلاعبه   پوهنتون سلالام

کنون  غاز فعالیت اش تا  از آ  جای نهایت خرسلاندی اسلات که بر علیه فسلااد مبارزه کرده اسلات،  همیشلاهفعالیتش  

رسیده است. به ثبت ندر مورد فساد اداری در این پوهنتون    (ی)رضیهای  هیچ پرونده  ۱۴۰۰در سال    و به ویژه

 از سلالالاوی  وزارت محترم تحصلالالایلات علاالی امر نشلالالاان دهنلاده تعهلاد، اخلا  و تطبیق روانین و مقرراتاین  

روانین مردود اسلات    چون رضلایه فسلااد اداری از دید شلاریعت اسلالام واسلات.   کندزشلابه   منسلاوبین پوهنتون سلالام

نموده و مبارزه  این پدیده شوم    هعلیدر این راستا با کمال اخلا  و امانتداری    کندزشعبه    بناءً پوهنتون سلالام

 چند فعالیت صورت گرفته است:همچنان در این راستا جهت حفظ ورعیت فعلی  ن را ادامه می دهد.آ

  »چگونگی مبارزه با فساد اداری«کنفرانس آگاهی دهی در مورد  برگزاری یک .1

 برنامه آگاهی دهی از جانب استادان مضمون ثقافت اسلامی بطور همیشگی  .2
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 بروکراسی اداری     4.4

لوایح و طرز العمل ها به پیش می  روانین،  مطابق میکانزم ها،   کندز-پوهنتون سلالالامتمام فعالیت های ادارات  

هر کلاارمنلاد در هر بخش    و  اسلالالاتبرای کلاارمنلادان لایحلاه وظلاایف مشلالالاخص و پلان هلاای عملیلااتی موجود    رود،

در این پوهنتون  مسلالالایولیت های کاری اش را می شلالالاناسلالالاد و می داند چه گونه کار کند، به همین سلالالابب  

کندکاری دیده نمی شلاود چون تمام برنامه ها سلاازماندهی شلاده اسلات و همواره مورد تعقیب و پیگرد ررار می  

 گیرند.

 کود گذاری پلان عملیاتی  .4

در سلااخت وسلااز پلان گذاری طبق طرزالعمل که ربلاً توسلاط کمیته تضلامین کیفیت    کندز-پوهنتون سلالام

د که خوشبختانه این پلان ها بعد وانکشافی خویش را تنظیم می نمای  ترتیب گردیده است پلان های عملیاتی

فیدبک داده می شلاود در    گزارشلاات، از تمام شلادن سلاال تحصلایلی با گزارشلاات ربعوار وتحلیل وارزیابی های

در پلان    تمام نشلالاده باشلالاد دوباره پلان رفع نوارص ترتیب می گردد و مواد پلان شلالاده  که اکیریت  صلالاورتی

هم   عملیاتی سلالاال بعدی تمام موارد انجام نیافته اولویت بندی می گردد تا توانسلالاته باشلالاد هم پلان جدید و

 پلان رفع نوارص به اتمام برسد.

که در محور پلان   می باشلالاد دارای پلان های عملیاتی   کندز-پوهنتون سلالالام  تمام برنامه های علمی و اداری  

 د. نترتیب شده اند و هرکدام دارای کود و نشانه خا  می باش استراتیژیک پنج ساله 

 تقویت نظارت و ارزیابی  1.4

  پروسلالاه نظارت و ارزیابی را انکشلالااف دادیم و تمام برنامه های علمی و اداری مورد بازنگری و  ۱۴۰۰در سلالاال 

 ررار ذیل است:  ۱۴۰۰، برخی ارزیابی های انجام شده در سال ارزیابی ررار گرفتند 

 .آمریت تضمین کیفیتتوسط  اداره تجارت پوهنحی ارتصاددی ارتمنت  بازنگری -1

 .توسط آمریت تضمین کیفیتدی ارتمنت حقوق پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  بازنگری -2

همیشلاه سلاعی وتلاش بر نظارت وارزیابی برنامه    1393تضلامین کیفیت در سلاال    همچنان با ایجاد کمیته -3

 ها به سطح پوهنحی و حتی نظارت از امورات اداری در پوهنتون صورت می گیرد.

 افزایش همکاری های علمی 2.4

به علت ررنطینه سلالالاطح ارتباطات ما اندکی کاهش یافت با آن هم تلاش نمودیم تا با برخی    ۱۴۰۰در سلالالاال 

مشلاوره    یو خصلاوصلا  یدولت یتعداد اسلاتادان ما به سلاکتور ها  نهاد های تحصلایلی همکاری علمی نماییم. یک
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  یجفرهنگ را همچنان ترو  ینو ا یمسلالااخت یکشلالار  یگرانمان را با د  یقاتتحق یجنتا  و  دادند   یتخصلالاصلالا  یها

  داد. یمخواه

 جذب کمک ها   3.4

جهت اعطای ررره برای اعمار   از بانک اسلامی افغانستان پشتیابانی مالیود تا بتواند  اداره پوهنتون در تلاش ب

به طور کامل  به دلایل تحولات سلایاسلای و ارتصلاادی  مقر پوهنتون دریافت کند، هرچند به این مامول تا هنوز  

 نیافتیم اما تلاش هایمان ادامه دارد.دست 

 افزایش بودجه پوهنتون    4.4

بلاا پلان را تطبیق نمودیم کلاه شلالالااملال بودجلاه نبودنلاد املاا   ملاا ورای برنلااملاه هلاای زیلااد  ۱۴۰۰بلاا آنکلاه ملاا در سلالالاال 

 . ورعیت کرونایی و تحول نتوانسیتم بودجه را افزایش دهیم، ولی در صدد افزایش آن هستیم

 حساب دهی و شفافیت    5.4

شلالافافیت و حسلالااب دهی یک اصلالال بارز و معیار اسلالااسلالای ما اسلالات، ما با اداره و تطبیق میکانزم های خویش 

 حساب دهی و شفافیت کامل را در تمام بخش ها تضمین کرده ایم. 

لااحلاه    کلاارمنلاد آویزان اسلالالات و هر کلاارمنلاد مطلاابق    در دیوار دفترهر کلاارمنلاد،    لااحلاه وظلاااف هر اداره و  چون

و مسلایولیت های تعیین شلاده محاسلابه   طبق لااحه وظایف  و هر فرد مسلایول نماید وظااف خویش اجراءات می  

 می گردد. 

که در نهایت سال   سلایستم مالی به شکل کامل بررسی می گردد.نهایت هر سلامسلاتر   ردر مورد شلافافیت مالی د

 از طریق وزارت محترم مالیه مکتوب تصفیه حسابات مالی یا تأدیه مالیات به دولت را به پوهنتون می س ارد.

 برنامه های علمی   .5

 های ذیل فعالیت دارند :  پوهنحی چوکات  دارای برنامه های می باشد که در کندز-پوهنتون سلام

 شرعیات: شامل دی ارتمنت فقه و رانون و تعلیمات اسلامی  پوهنحی -1

 تمنت های رضاء و ثارنوالی و اداری و دی لوماسیی ارد : شاملحقوق وعلوم سیاسی  پوهنحی -2

 برنامه ی اداره تجارت  : شاملارتصاد  پوهنحی -3

 . سیول : شامل دی ارتمنتنیریانج پوهنحی  -4
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حترم تحصلالایلات  از وزارت م  الذکر دارای جواز فعالیتمنت های فوق  دی ارت یتمامشلالابختانه  خوکه  

  عالی می باشند.

 انکشاف مسلکی کادر علمی   1.5

 فعالیت های ذیل صورت گرفت:  ۱۴۰۰در بخش انکشاف مسلکی استادان در سال 

 تمام اسباب و لوازم اداری.  و اتتجهیز -1

تجدید طرز العمل انکشاف مسلکی استادان و ارافه نمودن موارد جدید در مورد نحوه ارتقای ظرفیت   -2

 . علمی استادان

به دلیل تحولات سلایاسلای و کاهش محصلالان کدام اسلاتاد   1400همچنان رابل ذکر اسلات که در سلاال  -3

 جدید جذب نگردیده است.

 به مرحله ماستری معرفی گردیده اند.  1400که در سال  برحال لست استادان

 

 انکشاف نصاب تحصیلی  2.5

ما نصلااب تحصلایلی خویش را در مرحله لیسلاانس بازنگری نموده و مطابق نیاز کنونی جامعه    ۱۴۰۰در سلاال 

دادیم و نصلالااب جدید را   ها را تغییر  هنحیر کتاب های رهنمای پوهنتون و پوانکشلالااف دادیم، به همین منظو

 . در کتاب های رهنمای محصلان به نشر رسانیدیم

 درجه علمی  پوهنحی دیپارتمنت  ولد اسم  شماره 

 ی ماسترمحصل   اقتصاد  اداره تجارت  حبیب الله   استاد عبدالله هاتف   .1

 ی ماسترمحصل   اقتصاد  علوم اقتصادی  غلام حیدر  استاد شمس الدین حیدری   .2

 ی ماسترمحصل   حقوق و علوم سیاسی  حقوق خصوصی  عبدالوهاب  استاد نورالوهاب اواب   .3

یماسترمحصل   حقوق وعلوم سیاسی  روابط بین الملل  عبدالقیوم   استاد حبیب الله قیومی   .4  

یماسترمحصل   حقوق و علوم سیاسی  روابط بین الملل  سلیم محمد  استاد نصیر احمد سلیمانی   .5  

یماسترمحصل   حقوق و علوم سیاسی  حقوق خصوصی  عبدالکریم  استاد عبدالقیوم حقیار   .6  

 ی ماسترمحصل   شرعیات  تعلمیات اسلامی  مولوی مظفرالدین  محمد یاسین مظفری استاد   .7

 ی ماسترمحصل   شرعیات  فقه و قانون  دولت مراد  عبدالله قیومی استاد   .8

 محصل ماستری  شرعیات  تعلیمات اسلامی  سید الله   استاد عبدالباسط امیری   .9

 ی ماسترمحصل   شرعیات  تعلیمات اسلامی  محمد قل  نصرالدین نصرتیار استاد   .10

 ی ماسترمحصل   شرعیات  فقه و قانون  شجاع الدین  صلاح الدین شجاعی استاد   .11
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در کلسلاترهای نصلااب که    سلالام مرکزی مان  های حقوق وعلوم سلایاسلای، شلارعیات ورانون، انجینیری   پوهنحی

از طرف وزارت تحصلایلات عالی تشلاکیل یافته بود بطور فعالانه اشلاتراک داشلاتند، ودر انکشلااف نصلااب تحصلایلی  

د، همچنان امسلاال گزارش نظارت سلاالانه که از برنامه ها صلاورت می گیرد به وزارت محترم  داشلاتنسلاهم فعال 

در مورد ارزیابی های مرور دوره    کندز-تحصلایلات عالی ارسلاال گردید، رابل یادآوری می دانیم پوهنتون سلالام

پلان وتقسلایم اورات منظم را تهیه نموده اسلات که مطابق پلان وتقسلایم اورات مذکور هر برنامه در زمان    ،یی

 .معیین مرور دوره یی خویش را انجام می دهد 

 تضمین کیفیت و اعتبار دهی  3.5

عایت کند، به  همیشلاه در تلاش اسلات تا در تمام برنامه های خویش کیفیت تحصلایلی را ر  کندز-پوهنتون سلالام

  ارتقاءارتقای کیفیت    کمیته ارتقای کیفیت را ایجاد نمودیم که بعد به آمریت  ۱۳۹۳در سلاال  همین منظور ما 

تهیه و ترتیب طرز العمل ها، میکانزم ها و پالیسلای های   ز امکانات دفتری وبا تجهی نمود. بعد آمریت مذکور را

ه گونه منظم و  گونه گون در هر بخش انکشلالالااف دادیم تا برای رسلالالایدن به هدف اعتباردهی و اعتبار گیری ب

تلاش دارد تا مطابق لایحه ریاسلات تضلامین کیفیت    کندز-به همین منظور پوهنتون سلالام.  دوامدار کار کنند 

واعتباردهی هر برنامه خویش را طور جداگانه اعتباردهی نماید که الحمدلله برای رضلایه کارهای را روی دسلات 

از طریق مراجع بیرونی )بین المللی(    کندز-گرفته اسلات، همچنان در تلاش هسلاتیم تا برنامه پوهنتون سلالام

های تضلامین کیفیت و اعتباردهی کمیته تضلامین کیفیت این نهاد بیان در ذیل فعالیت    .گردددهی  رنیز اعتبا

 گردیده است:

 مجلس کمیته ارتقای کیفیت و اعتباردهی  9برگزاری  .1

 راه اندازی پروسه بازنگری دوره ای برنامه های علمی مطابق تقسیم اورات از ربل تعیین شده  .2

برگزاری ورکشاپ آموزشی نظارت سالانه و مرور دوره ای برنامه های علمی برای کادر علمی، آمرین دی ارتمنت   .3

 04/1400/ 14و اعضای کمیته ها بتاریخ 

 09/1400/ 24برگزاری کنفرانس نقش ارزیابی های اصلاحی در پروسه ارتقای کیفیت و اعتباردهی بتاریخ  .4

 بروز سازی فارمت ها و پرسشنامه ها مطابق اسناد تقنینی وزارت تحصیلات عالی  .5

 1400/ 23/9 نظارت بر اجرای مرحله اول ارزیابی از کیفیت تدریس استادان بتاریخ  .6

 1400/ 30/9نظارت بر اجرای مرحله دوم ارزیابی از کیفیت تدریس توسط آمران دی ارتمنت بتاریخ   .7

 17/10/1400بتاریخ   3 راه اندازی ارزیای های اصلاحی مرحله .8

 1400/ 30/9راه اندازی پروسه نظارت سالانه برنامه های علمی و نظارت از روند مذکور بتاریخ  .9

  30اشتراک در ورکشاپ دو روزه ی مرور دوره و نظارت سالانه که از طرف وزارت برگزار گردیده بود از تاریخ   .10

 1400حوت  1 –  1400دلو 
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 11/1400/ 30همکاری با هییت بازدیدکننده وزارت تحصیلات عالی بتاریخ  .11

 7/1/1401ارسال گزارش از تطبیق پلان استراتژیک به وزارت تحصیلات عالی بتاریخ  .12

 انکشاف مواد آموزشی/ درسی  4.5

، صلانوف درسلای ما با تمام وسلاایل آموزشلای آماده اسلات، در  ما همه سلااله مواد آموزشلای مان را انکشلااف می دهیم

ارزیابی و عنوان  مدیریت راهبردی از تدوین تا    -1)، یدند به چاپ رسلالا ید جد   یدرسلالا  یکتاب ها  ۱۴۰۰سلالاال 

های صلانوف ترمیم و یا تجدید   LCDتخته های صلانوف تجدید گردیدند و   (  ......نظام رضلاایی اسلالام  -2دوم:  

 شدند. 

 آموزش الکترونیک   5.5

سلایسلاتم آموزش آنلاین    توانسلات  با اسلاتفاده از نیروی بشلاری، علمی و امکاناتی که دارد  کندز-پوهنتون سلالام

(SLMS  را ) درسلای مکمل نصلااب  توانسلاتند  آن محصلالان مرحله لیسلاانس فعال نماید که توسلاط   ۱۳۹۹در سلاال  

همچنان برای کارامد شلادن هر چه  . نه درسلات تکمیل نمایند گوبه    را خویش  ۱۳۹۹ی سلاال سلامسلاتری بهار

  فعالیت های آموزش الکترونیک ذکر گردیده است: در ذیل .تم متذکره کار روی آن جریان داردبهتر سیس

 1400ر بیشتر روی آن در سال و کا LMSتوسعه برنامه  .1

  پوهنتون دسترسی به کتب الکترونیکی و معرفی ژورنالهای مشهور از طریق ویب سایت .2

 دسترسی به تکنالوژی معلوماتی   6.5

ما امکانیت دسلاترسلای به تکنالوژی معلوماتی و اطلاعاتی را فراهم کرده ایم؛ به گونه ای که سلاطح اسلاتفاده از 

در مورد پوهنتون اسلات و تمام معلومات و  کاغذ را کاهش داده ایم، ویب سلاایت پوهنتون حاوی تمام معلومات  

ژی  در ذیل فعالیت های تکنالو .مشلاخصلاات اسلاتادان، کارمندان و محصلالان در دیتابیس پوهنتون ثبت می باشلاد 

 این نهاد درج گردیده است: 1400معلوماتی از بابت سال 

 سیتابید یروز سازتوسعه و به .1

 و ایجاد بخش های جدید در ویب سایت مذکور پوهنتون تیانکشاف وبسا .2

 1400در سال  6MBبه  4MB بلندبردن سرعت انترنت .3

بلادین  یقیتحق  یهلاا  تیلامنظور انجلاام فعلاالبلاه  یکلاادر علم  یبرا  یانترنت  لاتیفراهم نمودن تسلالالاه .4

 به انترنت دسترسی دارند.  WIFIاز طریق شبکه  اساس همه استادان
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 دسترسی به تحصیلات عالی   .6

عالی   ندان تحصلایلاتتلاش های پیهم و دوامدار ما، همه سلااله میزان شلامولیت محصلالان و علاره م  در نتیجه

که      پوهنحی چهارت عالی را در مرحله لیسلاانس در  یش تر می شلاوند چون ما زمینه دسلاترسلای به تحصلایلاب

اداره    -۴  -سلالایول  -۳  -تعلیمات اسلالالامی  -۲فقه ورانون ،   -۱گانه می باشلالاد )   شلالاامل دی ارتمنت های شلالاش

 ایم.  نمودهفراهم  (اداری و دی لوماسی -۶رضاء وسارنوالی،  -۵ -تجارت، 

 افزایش دسترسی محصلان به تحصیلات عالی   1.6

ایش حس  زدر کشور و به تبع آن اف  ۱۴۰۰گ ها و تحولات سیاسی و ارتصادی در سالادامه جنمتاسفانه با  

یاس و ناامیدی در میان رشر جوان سبب گردید تا علاره به تحصیلات عالی کاهش یابد. بدین اساس میزان  

چنانچه تعداد محصلان جدید الشمول    .مده استآافزایش دسترسی به تحصیلات در این پوهنتون خیلی پایین  

کاهش را    ٪۶۶( نفر بوده  ۶۳۵که )  ۱۳۹۹به سال    ( نفر می باشد و این ررم نسبت۲۱۳)به    ۱۴۰۰سال  در  

 نشان می دهد.

 افزایش دسترسی محصلان اناث به تحصیلات عالی  2.6

مطابق پالیسی جدایی صنوف، امکانات و برنامه های درسی محصلان اناث از صنوف ذکور،    کندز -پوهنتون سلام

داد  تع  ۱۴۰۰توانسته است زمینه افزایش دسترسی محصلان اناث را به تحصیلات عالی، فراهم سازد. در سال  

از طریق کانکور    ۱۴۰۰همچنان جدیدالشمولان اناث در سال  ( نفر می رسید.  ۳۱۹مجموع محصلان اناث ما به ) 

 نفر بوده است.  ( ۴۰بهاری و خزانی به تعداد ) 

 توانسلاته زمینه مسلااوی تحصلایل را به معنای وارعی آن برای اناث و ذکور فراهم سلاازد.  کندز-پوهنتون سلالام

 .  کارمندان را در بخش اناث تعیین نماییم استادان ودر این بخش توانسته ایم تعداد از همچنان 

 تقویت و تطبیق سیستم کریدیت  3.6 

عیار   سلایسلاتم درسلای این پوهنتون در مطابقت با سلایسلاتم وزارت محترم تحصلایلات عالی به شلاکل کریدیت

عالی لایحه جدیدی سلالایسلالاتم کریدیت که از طرف وزارت محترم تحصلالایلات    ۱۳۹۸اسلالات، در سلالاال   گردیده

 . ردید گ تجدید  درسی سیستم آن رویت به و شد  رسانده ها نحیارسال شده بود، به تمام پوه
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 تقویت خدمات محصلان 4.6

تا خدمات   سلاتون فقرات پوهنتون محصلال اسلات به همین منظور همواره تلاش کرده ایمکه  ما درک می کنیم  

نمودیم تا بگونه موثر به  . بدین منظور انجمن محصلالالان به سلالاطح پوهنتون فعال  محصلالالان را تقویت بخشلالایم

 مشکلات و شکایات محصلان رسیدگی صورت گیرد.

 همچنان برای تقویه خدمات محصلان بخش های ذیل را فعال نموده ایم: 

 برای محصلان حقوق و شرعیات.  حقوری کیکلین -

 .یطب یهاول یکمک ها ینککل -

  E-Learningفعال سازی کمیته آموزش الکترونیک  -

 . برای استادان فای یوا یقاز طر یمجان انترنت -

 کانتین کافه. -

 سطح پوهنحی ها بگونه دوامدار برگزار می گردد.در  سمینارهای متنوع ینمحصل وانکشافرشد  یبراالبته 

 تحقیق  .7

دارای یک مرکز تحقیقات در سلاطح پوهنتون بوده و همچنان در سلاطح پوهنحی کمیته    کندز-پوهنتون سلالام

هلاای فرعی تحقیق نیز وجود دارد، در مرکز تحقیقلاات کمیتلاه بنلاام کمیتلاه تحقیقلاات وجود دارد این کمیتلاه  

 متشکل از اساتید که در راستای تحقیق و پژوهش تخصص وتجربه دارد گماشته شده اند.

 خلاصه فعالیت ها  1.7

همکاری از طریق مرکز تحقیقات سلالالام فعالیت های تحقیقی ذیل را به    1400در سلالاال    کندز-پوهنتون سلالالام

 انجام رسانیده است:پوهنحی ها به 

 »چگونگی نوشتن مقاله علمی تحقیقی«برگزاری یک ورکشاپ یک هفته ی •

 چاپ تعداد کتاب های اساتید برای تدریس در پوهنحی های مربوطه •

 مورد جلسات تحقیقی در مورد پیشبرد روند تحقیق و ریسرچ در پوهنتون.  3تدویر  •

 ها و کنفرانس های تحقیقی.  سیمینارمورد  هشتبرگزاری  •

چگونگی جمع آوری زباله های جامد از سلالاطح شلالاهر   "انجام نخسلالاتین تحقیق میدانی در رسلالامت   •

 هلا ش توسط مرکز تحقیقات پوهنتون به همکاری پوهنحی انجنیری. ۱۴۰۰در سال  "کندز
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 آوری تحقیقات محصلان، بازنگری و آماده سازی آن ها برای نشر در ژورنال محصلان. جمع •

 ها و لوایح مورد نیاز مرکز تحقیقات. ها، پالیسیالعملطرز ترتیب  •

 با برخی از نهادهای علمی.  کندز-ون سلامسازی مجلا علمیِ پوهنتشریک •

های  شلاواهد کمیتهشلاده و  ها، مورلاوعات ثبتها، اعضلاای کمیتهها، پلانآوری لوایح، طرز العملجمع •

 تحقیق پوهنحی ها.

 لات و تحقیقات محصلان در ویبسایت. نشر مقا •

 ساحات مورد تمرکز تحقیق  2.7

 در ساحات مختلف علمی فعالیت و تمرکز دارد:  کندزشعبه  بخش تحقیقاتی پوهنتون سلام

 ساحات مورد تمرکز تحقیق در پوهنحی اقتصاد: 1.2.7

 بازار و عناصر آن  -1

 تجارت و چگونگی مدیریت روندهای آن -2

 کارآفرینی و خلق کسب و کارهای کوچک -3

 

 :شرعیاتساحات مورد تمرکز تحقیق در پوهنحی  2.2.7

 اصول فقه و رواعد فقهی   -1

 معاملات و عقود -2

 جنایات و نظام رضایی در اسلامی -3

 احوال شخصیه -4

 تفسیر آیات و احکام  -5

 سیرت  -6

 

 :انجنیریساحات مورد تمرکز تحقیق در پوهنحی  3.2.8

 سبک کننده های کانکریت -1

 حایق های رطوبت و حرارت از مواد محلی -2

 مقاوم سازی ساختمان ها در نقاط زلزله خیز افغانستان  -3
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 :حقوق و علوم سیاسیساحات مورد تمرکز تحقیق در پوهنحی  4.2.9

 سیاست خارجی کشورها  -1

 پلوتیک کشورها ژو -2

 نقش سازمانها و اهمیت آن در سیاست کشورها  -3

 جرم و جزاء -4

 حقوق فامیل  -5

 حقوق تجارت -6

 

 چاپ کتب و آثار علمی:  5.2.7

 1400در ماه اسد  "مدیریت راهبردی "بررسی و چاپ کتاب  تهیه و  -1

 1400جهت آماده سازی برای چاپ در ماه سنبله "فقه احوال شخصیه"بررسی و مطالعه کتاب   -2

 1400  در سال   "نظام رضایی در اسلام"بررسی و چاپ کتاب  تهیه و  -3

 کنفرانس های علمی:   6.2.7

 1400جدی 26کادر علمی و محصلان در  برای  " فرهنگ سازمانی"تدویر کنفرانس علمی  -1

 محصلان  برای " ، اهداف و آثار آن ر امت اسلامیرژیم صهیونیستی"دویر کنفرانس علمی ت -2

 محصلان فقه و رانون  برای " روش اعدال و اهمیت آن در اسلامی"دویر کنفرانس علمی ت -3

کنفرانس علمی تحت عنوان ) موریعت ژاواکونومیک افغانستان و اهمیت آن برای همگرایی   -4

 برای محصلان بخش اداری و دی لوماسیارتصادی بین آسیای مرکزی و آسیای جنوبی ( 

عنوان  -4 تحت  علمی  هژمونی کنفرانس  اولویت حفظ  موردی  مطالعه  الملل  بین  سیاسی  ارتصاد   (

 برای محصلان بخش اداری ودی لوماسی دلاردرسیاست خارجی امریکا(

محصلان سمستر های  ) نقش مجنی علیه در ارتکاب جرم( برای  کنفرانس علمی تحت عنوان   -5

 مختلف پوهنحی حقوق و علوم سیاسی.  

برای  کنفرانس علمی تحت عنوا ن ) تصنیف جرایم از حیث ارتباط و نسبت شان با یکدیگر(    -6

 محصلان سمستر های مختلف پوهنحی حقوق و علوم سیاسی.

برای محصلان  «  استشراق و پیامد های آن در جهان اسلامتحت عنوان »  کنفرانس علمی  -7

 شرعیات 

 پروژه های تحقیقات میدانی:    7.2.7

بررسی عوامل افزایش مواد فارله جامد؛ پیامد  "شروع کار مجدد روی تحقیق میدانی تحت عنوان  -8

   " ها و راه حل ها
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 ارتباط با پوهنتون ها 3.7

با پوهنتون ها و   یالملل ینو ب  یبه سطح مل یعلم  یها یغرض گسلاترش وتوسلاعه همکار  کندز-پوهنتون سلالام

ها   یتتوأم ینو از ا یدهدو جانبه را به امضلاا رسلاان یهمکار  یتفاهمنامه ها  یادی،ز یو خارج  یداخل  ینهاد ها

 کند. یاستفاده م در بخش های تحقیقاتیبه نفع محصلان، استادان و 

 داخل و    در ی( نهاد علم6و )  یدولت  یر( نهاد غ3)  ی،( ارگان دولت13در حال حارلار با )  کندز-سلالام  پوهنتون

 .نامه امضاء نموده استو تفاهم یتخارج کشور، توام

 :تفاهمنامه با ارگان های دولتی 1.3.7

 مقام ولایت کندز .1

 با پوهنتون کندز  .2

 پوهنتون کندز تبا مرکز تحقیقا .3

 با شهر سازی و اراری .4

 با حفظ و مراربت سرک ها  .5

 ریاست انکشاف دهات  .6

 با شاروالی  .7

 با مستوفیت  .8

 با بانک مرکزی  .9

 انجمن مستقل وکلای مدافعبا  .10

 کمیستون مستقل حقوق بشربا         .11

 با ریاست ثارنوالی استیناف  .12

 با ریاست عدلیه ولایت کندز .13

         

  :نهاد های غیر دولتی تفاهمنامه با       2.3.7

 کابل با مرکز مطالعات استراتژیک و منطقه ی  .1

 با پوهنتون ابن سینا کابل .2

 C.M.T.Cختمانی اشرکت تست و مواد س   .3
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 نهاد های علمی خارجی:      3.3.7

 با دانشگاه ملی تاجکستان .1

 با دانشگاه سلطان محمد فاتح ترکیه  .2

 با دانشگاه القران الکریم و العلوم الاسلامیه سودان .3

 پاکستانژی و مدیریت لاهور تکنالوبا دانشگاه  .4

 

 اتیژه های تحقیقتمویل پرو 4.3.7

از بودجلاه این نهلااد تمویلال می  و فعلاالیلات هلاای تحقیقلااتی   یژه هلاای تحقیقپروتلاا کنون هملاه  

ژه های تحقیقاتی حاصلال نگردیده اسلات. اما در  گردد و تا این دم کدام عایدی نیز از بابت پرو

با در نظر داشلات امکانات و منابع انسلاانی موجود در این نهاد در رسلامت تلاشلایم تا در زمینه  

پیشرو توجه جدی صورت گیرد، و با جذب توجه نهاد سرمایه گذاری تحقیقات در سال های  

 ها و سازمانهای که نیاز به تحقیقات دارند به کسب عواید از ناحیه نایل گردیم. 

  1400در سلالاال   (333000پوهنتون سلالالام شلالاعبه کندز مبل  )  همچنان جهت بهبود فعالیت های تحقیقاتی

برای فعالیت های تحقیقاتی تخصلایص داده اسلات و همه سلااله جهت تسلاریع و توسلاعه فعالیت های تحقیقاتی  

  را اختصا  می دهد.رابل ملاحظه یک مبل  

 زیربنا .8

از بدو تاسلایس تا کنون در تلاش اسلات تا برای ایجاد و تقویه زیربنای تحصلایلی،    کندزشلاعبه    پوهنتون سلالام

امکانات لازم را فراهم سازد، هرچند تا کنون موفق شده است در این بخش کارهای میبتی را انجام دهد با آن  

همچنان هم این تلاش ها را کافی ندانسلاته و بخش بزر  بودجه سلاالانه اش به این وجه تخصلایص می دهد.  

ررار بود چهار طبقه از سلالااختمان هفت طبقه ی سلالااختمان   ۱۴۰۰پلان عملیاتی در این رسلالامت به اسلالااس 

پوهنتون روی زمین دایمی پوهنتون اعمار گردد که متأسلافانه با تشلادید جنگ ها، تحولات سلایاسلای و آسلایب 

 دیدن بنیه مالی این نهاد، از اعمار باز ماند.

 اعمار ساختمان تدریسی  1.8

از آن اسلاتفاده می کند دارای ررار داد طویل المدت اسلات و علاوه برآن    کندز-تعمیر کنونی که پوهنتون سلالام

خریداری شلالاده در    زمین  را در  مسلالاتقل  راتیژیک پنج سلالااله خویش، اعمار سلالااختمان تدریسلالایدر پلان اسلالات

بودیم که الحمدلله با تلاش های پیهم توانسلاتیم تا گنجانیده  جوار لیسلاه فاطمه الزهرا   شلاهرک )ناشلار(مورعیت  

و    پوهنتون دارای سلالااختمان و مقر اصلالالی  پنج سلالاال آینده، و تلاش می کنیم تا ایندم اسلالاکیج آن راتکمیل  

 گردد.  معیاری
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 زیوم، ادیتوریم و لیلیه اعمار جمنا 2.8

بلاه گونلاه اعملاار شلالالاده نلاداریم املاا برای فراهم سلالالاازی زمینلاه ورزش بلاه  ادیتوریم    هنوز جمنلاازیوم و  هرچنلاد تلاا

 و تیم های ورزشلای ما  نماییممنازیوم های ورزشلای ررار داد  با چندین ج۱۴۰۱ پلان داریم تا در سلاالمحصلالان  

 توانند به گونه رایگان در آن جمنازیوم ها تورنمنت اجرا کنند. ب

همچنان این پوهنتون لیلیه مجهز را برای اسلاتادان و کارمندان خویش فراهم سلااخته و در اختیار آن عده 

 استادان وکارمندان اداری که خانه های شان در مسافت دور از پوهنتون مورعیت دارد، ررار داده است.  

 ها و سایر زیربناهای تدریسیانکشاف لابراتوار  3.8

کم یوتر لیلا   جلادیلاد را برای  یلابراتوار هلاای پوهنتون را انکشلالالااف دادیم و تعلاداد کم یوتر هلاا  1400در سلالالاال  

  خریداری نمودیم.

   برای رابراتوار پوهنحی انجنیری خریداری گردید. جدید  "توتل استیشن" یک پایه همچنان  •

 مالی   .9

ملالادیریت ملالاالی بطلالاور سلالااده عبلالاارت از ثبلالات، محاسلالابه و ملالادیریت تملالاام داراالالای و عملیلالاه هلالاای ملالاالی 

 پوهنتون میباشد. اجزای اساسی مدیریت مالی عبارت از بودجه سازی، محاسبه و تفتیش میباشد.

ملالارثر داراالالای هلالاای پوهنتلالاون و اسلالاتفاده از تنظلالایم اسلالات هلالادف اساسلالای سیسلالاتم ملالادیریت ملالاالی عبلالاارت 

، نظلاارت و حفاظلات از چگلاونگی عوایلاد بدسلات آملاده و کنتلارول و تنظلایم بهتلار مصلاارف آن   کنلادز-سلام

 میباشد، که در نقاط ذیل خلاصه میشود:

 تا تمام نیازمندیهای مالی را جوابگو باشد. انکشاف و معیاری ساختن سیستم موجوده مالی •

 .مالی لوایح ومقرراتدرست حصول اطمینان از تطبیق  •

 ی.امورمالی وحسابی کنترولایجاد میکانیزم های موثر  •

 برنامه های ارتقای ظرفیت برای کارمندان مالی. •

در رسلالامت تصلالافیه حسلالاابات  ، کارمنلالادان و کارکنلاانایجلااد سلالاهولت هلالاای بیشلاتر بلالارای محصلالالین •

 مالی و پرداخت فیس.

 ایجاد پروژه های ارتصادی و منابع عایداتی دیگر، غیر از فیس محصلین. •

ن مطلالاابق پلالالان تهیلالاه و تلالادارکات منلالاابع و ملالاواد رلالاروری بلالارای برناملالاه هلالاای انکشلالاافی پوهنتلالاو •

 ستراتیژیک پنج ساله
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 (operating revenueعواید مالی )    1.9
 افغانی( بوده است. 50942770) چهل و دو هزار و هفتصد و هفتادبال  به پنجاه میلیون نه صد و 

  (Operating expenditure) عادیمصارف     2.9

هفتاد و نه میلیون چهار صلاد و هفتاد و چهار هزار و  بال  به    ۱۴۰۰همچنان مصلاارف عادی این نهاد در سلاال 

 افغانی( بوده است. 79474334)سه صد و سی و چهار

  Expenditure on assetsبالای دارایی ها  مصارف   3.9

  845900) شااص  ااچ ل و پ ل هزا  وا  ل ده  ااچ لافلغ لاه    ۱۴۰۰مصااف ب لاف د را ا ه  ف ر  لااف  

 افغفده( لاوره الص.

   Operating statementصورت حساب عملیاتی    4.9

 گردیده است. رم

  investments and investment performanceگذاری سرمایه گذاری ها و عملکرد سرمایه    5.9

 شص  چ ل و پ ل هزا  وا  ل ده    لافلغ لاه  ۱۴۰۰ر  لف   لرمف ه گذا د  ف ل عملکرر لرمف ه گذا د 

 افغفده( لاوره الص. 845900) چ 

  Creditors’ payment performanceعملکرد تادیات وام دهندگان     6.9

 دچا  م

  financial reports and statementsمالی حساب و گزارش  صورت 7.9

 رم گردیده است.

   ۱۴۰۰چالش های سال  .10

گردید، همه مردم و همه سکتورها،  با مشکلات آغاز    ۱۳۹۹به میل سال    ۱۴۰۰وارعیت اینست که سال  

مخصوصاً سکتور خصوصی در کشور صدمه شدید از این ناحیه دید. سکتور خصوصی نوپا که خیلی به  

سندگی سوق دهد.  سیاست های روی و سنجیده حمایوی نیاز دارد تا ارتصاد کشور را به طرف خود ب

کندز به میل دیگر نهاد های خصوصی از ورعیت پیش آمده بی نصیب نماند. البته    -پوهنتون سلام 

تحولات اخیر بیشترِ کشور را دچار تحول شدید و عمیق نمود و یک نوع حس ناامیدی را در میان  
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رشر جوان تقویت کرد، که در نهایت سبب گردید تا صدها تن از محصلان برحال حتی سمستر های 

هشتم تصمیم به عدم ادامه تحصیل بگیرند و همچنان علاره به تحصیل در میان رشر جوان به پایین  

د  سال اخیر رسید و در کل میزان محصلان به میل دیگر پوهنتون ها در این نها  20ترین حد خود در  

نیز اُفت رابل ملاحظه داشت و در نهایت این ورعیت سبب گردید تا بودجه و بنیه مالی پوهنتون  

آسیب جدی ببیند، از سوی دیگر همه می دانیم تطبیق پلان استراتژیک وابسته به امکانات مالی و  

انات  پلان به اساس تعدیل بودجه و امک  ین معنا است که رسمت های ازارتصادی می باشد و این بد 

باز ماند. روی همرفته علاوه بر چالش فوق چند چالش بزر  منحیث موانع تطبیق    مالی از تطبیق

 پلان عرض اندام نمودند که در ذیل ذکر می گردد: 

؛  پلان برای آینده ساخته می شود، و در حالت عادی است که میزان تطبیق پذیری آن بیشتر می باشد  .1

اما متاسفانه بی ثباتی سیاسی و ارتصادی سبب شد تا ورعیت مالی پوهنتون نیز بگونه جدی متأثر  

 گردد، و بدین دلیل رسمتی عمده از پلان از تطبیق باز ماند.

همچنان به سبب تحولات سیاسی و ارتصادی در کشور کار روی ملکیت شخصی پوهنتون متورف   .2

 گردید. امید واریم تا سال پیش رو روند آبادی تاسیسات زیربنایی پوهنتون از سرگرفته شود. 

 

 :راه حل ها .11

.  د یرا به چالش مواجه نمود ذکر گرد  ۱۴۰۰سال    ی اتیپلان عمل  ق یکه تطب  ی از مشکلات  ی در فوق تعداد

  ث یاز مشکلات منح یگردد، هرچند تعداد  ی م  هی ارا لاًیحال بخاطر حل مشکلات فوق چند راه حل ذ

  ادنه  نیا  تیصلاح  طهیرابل کنترول اند و راه حل آن در ح  ر یبوده که غ  یطی کلان مح  ی ها  ریمتغ

شان   تیفوق در خور صلاح یمراجع که حل چالشها ی همرفته چند راه حل برا یرو یباشد؛ ول ینم

 :گردد  ی م شنهادیباشد، پ یم

a. تحولات سیاسی به مشکل مواجه نمود،    ۱۴۰۰پلان را در سال    ق یچالش نخست که تطب

پیش آمده و متورف شدن دروس و فرار جوانان  امنیتی در کل کشور بود که به تبع ورعیت  

عام گردید. برای حل این معضل کلان و  و گسترش بیکاری و ناامیدی در میان رشر جوان  

ملی ما امید واریم تا در سطح کلان سیاسی کشور تغییرات میبت رونما گردد و ورعیت ان  

شاءالله برود به طرف تغییر مورد پسند و سهم ما در رسمت حل این چالش این خواهد بود  

دیگر گفتمان های علمی   تا درِ پوهنتون را برای محصلان باز نگه داریم و از طریق کلاس ها و 

تا با امید تمام به دروس خویش ادامه دهند و نسبت   غیب و تشویق محصلان ب ردازیمبه تر

 به آینده خوشبین باشند.

b.   عقب    ۱۴۰۰چالش عمده دیگر که سبب گردید تا پلان از روند عادی تطبیق اش در سال

بماند، صدمه دیدن بنیه مالی پوهنتون بود. برای این معضل امید داریم تا به تبع تغییر در  
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در  ورعیت سیاسی و ارتصادی کشور ورعیت مالی پوهنتون بهبود یابد و پلان استراتژیک  

 روند عادی تطبیق خود را دنبال نماید.  ۱۴۰۱سال 

c. باشد، پوهنتون    یپوهنتون م   یمیدا  اتیو تاسس  ربنایدر رسمت مشکل سوم که در مورد ز

به    عملاً اردام  مصمم است تا با بهتر شدن و رعیت سیاسی و ارتصادی کشور  کندز  -سلام

 .ید آغاز نما ۱۴۰۱ سال ان شاءالله در ، را  اعمار تعمیر دایمی خویش

 

 ۱۴۰۰سال  یدستاوردها  .12

 فرستادن بیش از ده تن استاد به مقطع ماستری   .1

 چاپ دو عنوان کتاب درسی جدید  .2

 تکمیل شدن دیتابیس پوهنتون و تطبیق آن   .3

 (  SLMSراه اندازی سیستم درسی الکترونیک) .4

 استاد دایمی و رراردادی از مقطع ماستری 10فراغت بیش از  .5

 الحمد الله اداره عاری از هر نوع فساد  .6

 

 نتیجه گیری  .13

گرفت که نتایج  فعالیت های موثری میل برگزاری چند کنفراس صورت   اداره و حکومتداری   در رسمت

  1400با وجود تمامی چالش های سال    خوبی روی سلوک، رفتار و درکل عملکرد کارکنان داشت.

پوهنتون توانست استقلالیت مالی خویش را حفظ نماید و با متکی بودن به منابع مالی داخلی مصارف  

همچنان در رسمت افزایش همکاری های علمی با چند نهاد داخلی    پوشش دهد.  تا حدودی   خویش را

تفاهمنامه امضاء گردید و امید داریم تا در سالهای پیش رو عملاً از مزایای این تفاهمنامه ها استفاده  

باید گفت که اداره این نهاد به فضل و مرحمت    مبارزه با فساد آداری   همچنان در ارتباط به  نماییم.

در رسمت انکشاف کادر    ساد نبودیم.شاهد هیچ نوع ف  1400الهی از هر نوع فساد مبرا بوده و در سال  

استاد مان با تکمیل مقطع ماستری به پوهنتون برگشتند    10علمی نیز نتایج خوبی داشتیم، بیشتر از  

کیفیت در مطابقت به  در رسمت  تضمین    و به همین تعداد هم راهی تحصیل مقطع ماستری شدند.

کتابخانه فزیکی و    پلان از همه برنامه ها نظارت سالانه و از دو برنامه مرور دوره یی صورت گرفت. 

الکترونیکی توسعه داد شد و کتابخانه پوهنتون با کم یوترهای جدید جهت استفاده علمی محصلان  

کندز به  -پوهنتون سلامررار بود چهار طبقه ساختمان    "زیربنا و تاسیسات  "در بخش  تجهیز گردید.

متاسفانه به دلیل بی ثباتی سیاسی و ارتصادی  که    گونه دایمی روی زمین شخصی پوهنتون اعمار گردد 

باشد   در کشور  بوده  اگر خواست خداوند  داریم  امید  اساس  بدین  ماند.  باز  اعمار  بهتر شدن    از  با  و 

 پوهنتون آغاز گردد. عملاْ کار روی زمین  ۱۴۰۱در سال  ورعیت
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، و الحمد الله  حدارل خوب بوده  ۱۴۰۰در کل ارزیابی و نتیجه گیری نهایی مان از تطبیق پلان عملیاتی  

% تطبیق گردیده است.  70پلان به اساس ارزیابی هیات رهبری و کمیته برنامه ریزی استراتژیک حدود  

یگر پلان به دلایل که در مقدمه ذکر گردیده است از تطبیق باز مانده است؛ بدین خاطر رهبری و  د%  30و

دریقاً کاستی    ۱۴۰۱تیم مخلص و صادق پوهنتون سلام شعبه کندز مصمم است تا با طرح پلان عملیاتی  

 را جبران گردد.  ۱۴۰۰های پلان عملیاتی سال 

در شورای علمی    ۱۰۶و پروتوکول شماره    ۱۴۰۰/ ۱۲/ ۲۱بتاریخ    ۱۴۰۰عملیاتی سال  پلان    گزارش 

 پوهنتون خصوصی سلام شعبه کندز مطرح و مورد تائید و تصویب قرار گرفت. 

 


