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 پیام رئیس پوهنتون 

دریغ تیم مخلص و صادق خویش، نخستین  های بی تلاش تا با همکاری و    زاریم که توفیق عنایت فرمودگالله را سپاس 

لوایح وزارت محترم تحصیلات عالی    ، مقررات و در روشنایی قوانین  پوهنتون سلام شعبه کندز راپلان استراتژیک  

 جمهوری اسلامی افغانستان تدوین نماییم. 
تِ  عبار  . به مفید را به جامعه تقدیم نماید ، متعهد و  نسل متخصصپوهنتون سلام شعبه کندز تعهد دارد تا  

ی خدمات با کیفیت به  ، تربیت و بسترساز عرضه ادب، اخلاق ، معهد معرفتهای شامخ علم و قله دیگر، سلام منبر 

 .است نسل جوان این کشور 

التزامات دینی ی  مایه، اساتید گران درک این روحیهبا   بارسالت مان،  های اخلاقی،  ، ارزش ما به محصلان 

پذیری و عمران  قانون دوستی، نظم و  گی، وطن بالنده ، رشد و  زیستی، تعاون و هم حفظ کرامت انسانی اخوت ایمانی

، ملی  لیت ایمانیئوادای مس  ی کشور فایق آمده،آموزانند تا از این طریق بتوانیم بر مشکلات موجوده آبادی را می و  

ها در  ها بدون داشتن یک پلان استراتژیک و جامع که همه بخش . بدون شک تحقق این آرمان نمایم  و میهنی 

 . ممکن نیستطور متمرکز فعالیت خویش را منسجم سازند، روشنایی آن برای رسیدن به این اهداف به 

ی خویش دید استراتژیک دارند و رسالت و  شود که به آیندههای می در حقیقت، موفقیت نصیب سازمان

نمایند. بدون شک همین ادارات تعلیمی و تحصیلی اند که کادر واجد شرایط  آن بنا می  اهداف خویش را در پرتو

. جوامع  نمایند ... کمک می ، اقتصادی، اجتماعی وهای  سیاسیرا برای جامعه مهیا نموده و جامعه را در همه عرصه 

  موجوده   تواند که کادرف برآورده شده می می باشند و زمانی این اهدا  کادربرای توسعه و پیشرفت نیازمند چنین  

های دقیق، سنجیده  به برداشتن گام نیز    ف و تحقق این اهدا  برخوردار باشند   های کاری شاناز کیفیت لازم در زمینه 

 و حساب شده نیاز دارد.  

برای بهبود    ،بندی کردهاولویت   وخود را تشخیص  اهمیت  های بهسازی و پر  حوزه سلام شعبه کندز    دانشگاه

 .تدوین نموده استی خویش را طرح و استراتژیک پنج ساله پلان ها آن

أسیسات و  چون ت گانهیازده  ها، محورهای نظرداشت اولویت پلان استراتژیک دانشگاه سلام شعبه کندز با در  

انکشاف و   اداره، تحقیقات علمی، جامعه، روابط، فعالیت زیربنا،  های فرهنگی و  پیشرفت، محصلان، کادر علمی، 

 .منظم تهیه نموده استی  گونه الملی و تکنالوژیِ را به تبار برای دانشگاه از موسسات بین، کسب اعتماد و اعنشاطات

های مخلصانه و  تلاش   ریزی استراتژیک پوهنتون سلام شعبه کندز که بابرنامه   یدانم تا از کمیته لازم می 

استراتژیک پلان  این  تدوین  در  خویش  دانشگاه    صادقانه  رهبری  نمایم؛  امتنان  و  تشکر  ابراز  نمودند،  همکاری 

های داخلی و بیرونی که   و تمام جهت ، از مسؤل و اعضای این کمیته قدر نگریسته  یهای این تیم را به دیده تلاش 
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کند و از الله متعال  ، قدردانی می یاری رساندند   با نظریات و پیشنهادات اصلاحی خویش در تدوین این پلان ما را

شان خواستار است. به امید صلح و ثبات، اخوات و برابری و سربلندی یک افغانستان آباد و  کامیابی دارین را برای 

 آزاد.  

 با احترام

 دوکتور سمیع الله دانشیار 

  رییس پوهنتون سلام شعبه کندز
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 مقدمه

تان و  ی اسلامی افغانسجمهور  اساسی  قانون  46  و  10ماده    حکم  براساس   کندز  شعبهپوهنتون خصوصی سلام  

قانون نهم  استادان وشخصیت  ی توسط عده  ملکی  تحصیلات عالی  ماده    در کندز   1390سال    های علمی دراز 

 سیس گردید.أت

که    "سند ملی اهداف انکشاف پایدار دولت جمهوری اسلامی افغانستان"این پلان استراتژیک در مطابقت به 

باکیفیت"هدف چهارم سند مذکور   به   "آموزش  قانون تحصیلات عالی ملکی که  یازدهم  ماده  و  باشد  شرح می 

های مؤسسه تحصیلات عالی پرداخته است و در فقره نهم آن یکی از وظایف مؤسسات تحصیلات  وظایف و صلاحیت

  " های کوتاه مدت و دراز مدت به منظور پرورش و ارتقای سؤیه کادر علمی و تحقیقیطرح و تطبیق پلان   "عالی را  

 چنان در همخوانی نزدیک با اهداف پلان استراتژیک ملی تحصیلات عالی ساخته شده است.  هم  –داند می 

  گی و بالنده ،  شرفت جامعه وابستگی مستقیم به رشد و پی  ترقی  که  است   معتقد   پوهنتون سلام شعبه کندز

این مسیر    دلسوز این وطن در   هرگاه فرزندان صدیق و؛  تحصیلی کشور دارد  سسات تعلیمی وؤمحوری م کیفیت

 خواهند کرد. شگوفایی جامعه را تضمین   تعالی و ،صادقانه گام بردارند 

های سیاسی،  را در همه عرصه  آنو    کردهمهیا    بدون شک ادارات تعلیمی و تحصیلی اند که به جامعه کادر

همین کادر بشری اند که به جامعه پیشرفت را به ارمغان  کنند.  ه می اقتصادی، خدماتی، مادی و معنوی به پا ایستاد

لیت خود را به  ئو توانند که مسموسسات تحصیلات عالی زمانی این کارها را کرده می   ها و اما پوهنتون  ، آورند می

ب  و  احسن  که مسهوجه  باشند  را داشته  این  استعداد  واقعاً  نهادها  این  فارغان  و  دهند  انجام  بهتر  لیت  ئوصورت 

های اکادمیک، اداری،  ساز در بخشرود که این ادارات کادرپیشرفت جامعه را به عهده گیرند و کیفیت وقتی بالا می 

 خرچ دهند.  ه و گفتمانی خویش و در روابط خود با جامعه، مساعی کامل بتحقیقی 

ها واقدامات این نهادها مشخص، منظم و سنجیده شده  برای تحقق این اهداف نیاز است که فعالیتباید گفت،  

بخاطر    ءًبنا  ای داشته باشد.های استراتژیک و مرحلهد. این کار زمانی ممکن است که این نهادها برای خود پلاننباش 

نماید تا از این طریق  خویش را تدوین می  ی راهبردی پنج ساله   کندز برنامه - ها پوهنتون سلامرفع همین نیازمندی

 کشور اداء نماید.  مسؤلیت خود را در قبال مردم و گونه آسان دست یابد و ه بتواند به اهداف معینه خویش ب

هـ ش بر اثر سعی و تلاش تعدادی از استادان که تجارب    13۸۸پوهنتون سلام برای نخستین بار در سال  

تدریس در پوهنتون های داخل و خارج از کشور را داشتند، در کابل تأسیس گردید و بعداً نخستین شعبه خود را  

پوهنحی شرعیات با دو دیپارتمنت    - ۱هـ ش در مرکز زون شمالشرق )ولایت کندز( با سه پوهنحی:  ۱۳۹۰در سال  

پوهنحی حقوق و علوم سیاسی با دو دیپارتمنت )الف: قضا و سارنوالی   -۲  قانون ب: تعلیمات اسلامی(  )الف: فقه و

  ۱۳۹۱بعداً در سال    اداره تجارت( آغاز نمود.  - ۱پوهنحی اقتصاد با یک دیپارتمنت )  - ۳ب: اداری و دیپلوماسی(  

ی انجنیری اقدام نمود و پیشنهاد مذکور از جانب مسوولین محترم همان وقت در  هـ ش برای پیشنهاد پوهنح

وزارت تحصیلات عالی بعد از ارزیابی از تمامی ظرفیت ها و امکانات پوهنتون سلام شعبه کندز  منظور گردید.  

سیول نیز  هـ ش توانست در پوهنحی انجنیری دیپارتمنت  ۱۳۹۲بدین ترتیب پوهنتون سلام شعبه کندر در بهار  
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محصل جذب نماید. در کل امروز پوهنتون سلام شعبه کندز دارای چهار پوهنحی و شش دیپارتمنت فعال می  

تن    4934باشد که در فوق ذکر گردید. پوهنتون سلام شعبه کندز تا کنون با برگذاری بیست دور کانکور توانسته  

ریق چهارده دور فراغت به جامعه و  فارغ را از ط  1893را منحیث محصل در چهار پوهنحی جذب و از این جمله  

محصل مصروف فراگیری علم و دانش در  ۱۹۱۹بازار کار تقدیم نماید. همچنان تعداد محصلان برحال به تعداد  

 چهار پوهنحی می باشند.

به   نهاد  اداری و خدماتی این  ارایه    ۵۶تعداد تشکیلات  نفر می رسد که در سطوح مختلف اداری مصروف 

نفر    ۲۵نفر می باشد که از آن جمله    ۲۹خدمات برای مراجعین می باشند. تعداد کادر علمی دایمی این پوهنتون 

نفر شان    ۱۳نفر شان ماستر و    ۱۴نفر شان دکتور    ۲تن استاد دایمی    ۲۹چنان از میان  نفر اناث است. هم   ۴ذکور و  

نفر شان    ۲نفر استاد دیگر منحیث استادان قراردادی که از آن جمله    ۷۰چنان حدودی  لیسانس می باشند. هم

لیسانس است  ۳۹نفر شان ماستر و    ۲۹دکتور   که در چهار پوهنحی مصروف    نفر دیگر آن دارای درجه علمی 

  تدریس می باشند.

 امکانات و ظرفیت های موجود مادی و معنوی پوهنتون سلام شعبه کندز قرار ذیل لست گردیده است: 

اتاق بود که بمنظور رفع نیازمندی های علمی و اداری از آن    47دو تعمیر پنج طبقه که دارای  موجودیت   •

 استفاده صورت می گیرد. 

 و دیگر نیازمندی های آن   LCDصنوف مجهز با پروجکتور،  •

اسـتادان   تحقیقی  –برای رفع نیازمندی های علمی    جلد کتاب 4960با ظرفیت   داشـتن کتابخانه مناسـب •

و محصلان. همچنان دسترسی استادان و محصلان به انترنت در داخل کتابخانه به منظور کسب معلومات  

 و تحقیقات علمی

 اداره و بخش مستقل برای اناث. •

 پایه کمپیوتر دیسک تاپ ۲۴با  لب مجهز کمپیوتر •

 لابراتوار مجهز انجنیری دیپارتمنت سیول  •

 لفدیتابیس مورد ضرورت در بخش های مخت •

 موجودیت نصاب درسی معیاری •

 فعال ارتقای کیفیت و اعتبار دهی یاداره •

 ساحه سبز، پارکینگ وسایط و کانتین •

همچنان پوهنتون سـلام شـعبه کندز برای اعمار تعمیر دایمی پوهنتون به مقدار یک ونیم جریب زمین را   •

 در مرکز شهر خریداری نموده است و کار روی آن جریان دارد.
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دیگر اینکه پوهنتون ســلام شــعبه کندز دارای مرکز تحقیقات علمی می باشــد که تا هنوز از طریق این  •

ر گردیده   ی چاپ و نشـ ماره کتاب درسـ ه شـ ی و سـ ی بگونه آزمایشـ ماره مجله علمی و پژوهشـ مرکز دو شـ

 است.

 کلینیک حقوقی مجهز با وسایل و ابزار مورد نیاز •

 انجمن محصلان •

 کمیته فارغان  •

 مرکز انکشاف مسلکی •

( نخسـتین پلان اسـترتژیک پوهنتون سـلام 1403-1399قابل یادآوریسـت که این پلان اسـتراتژیک پنج سـاله)

 کندز می باشد.

پوهنتون   ابتداء  پلان  این  کندز  در  و  سلام شعبه  نقاط ضعف  گرفته شده،  معرفی  فرصتبه  آن،  و  قوت  ها 

های  یک سلسله فعالیت  های موجود فرا روی آن مشخص شده اند، بعد از آن اهداف عمومی ذکر شده وچالش

سازد. الله متعال توفیق تطبیق  که راه رسیدن به هدف را برای ما هویدا می  است  آن مشخص گردیده  عمومی نیز در 

 این پلان را به ما نصیب بگرداند.

 با احترام

 دوکتور سمیع الله دانشیار 

 رییس پوهنتون سلام شعبه کندز
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 چارچوب برنامه استراتژیک پوهنتون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 های پوهنتون مقدمه: معرفی پوهنتون، فعالیت

ها و اهداف  تعیین دیدگاه، مأموریت، ارزش

 استراتژیک 

 

 مطالعه عوامل محیطی  

 ها( ضعفها و نقطه  نقطه قوت+عوامل محیط داخلی ) .1

 ها و تهدیدات( عوامل محیط خارجی )فرصت .2

 های برنامه استراتژیک وزارت تحصیلات عالی اولویت

 

 های ممکنانتخاب استراتژی

 هاهای استراتژیتعیین اولویت

 تعیین اولویت استراتژِیک

 مدت تعیین اهداف کوتاه

 

 سالانه برنامه عمل  

 تدوین بودجه: برنامه مالی، مدیریت مخاطره

 تخصیص منابع

 تدوین پالیسی های اجرایی

 

 

 نظارت و ارزیابی استراتژیک

 

ن
 مرحله تدوی

مرحله 
اجرا

 
مرحله 

ی
ارزیاب
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 انداز  بیانیه چشم

تحقیقات  پوهنتون سلام شعبه کندز مصمم بر آنست تا در سطح ملی به حیث یک مرکز ویژه اکادمیک در بخش  

یکی از    ، های علمی و ورزیدهعلمی و ارایه خدمات تحصیلی با کیفیت اعم از علوم انسانی و اسلامی، در تربیه کادر

 های پیشگام باشد. نهاد

 بیانیه مأموریت 

مند  پوهنتون سلام شعبه کندز در حال حاضر از طریق عرضه خدمات تحصیلی با کیفیت و تحقیقات علمی قاعده

نیازمندیبه   ترویج فرهنگ دانشمنظور رفع  های مبتکر و متخصص در  محور، مصروف تربیه کادر های علمی و 

 جامعه است.

 های محوریارزش

منسوب    داند و همه  افرادِخود لازم می  ها را بر کار تعهد به آ ن  انجام هر  های دارد که درکندز ارزش -پوهنتون سلام

 د:نباش طور ذیل میهها ب داند. این ارزش کار برای خود مشعل راه می  سلام آن را در انجام هرپوهنتون به 

در محراق فعالیت های    مقررات را تدوین نموده و   : پوهنتون بخاطر استحکام اصل قانونیت، لوایح ونمندیقانو

 دهد .  مقررات را قرار می خود قوانین و 

کارها را به حیث یک   زنی در و رأی همه سطوح متعهد به شوری بوده  : پوهنتون در همه امور و درائیتشور

 اصل پذیرفته است. 

  ی : پوهنتون درقبال خود، جامعه اکادمیک و عموم مردم احساس مسئولیت را از ارزش هاپذیری  مسئولیت

 داند.اساسی خود می 

و    مسئولیت خود   از وجایب و   منسوبین را   همه   : پوهنتون احترام به جامعه، محیط اکادمیک و متقابل  احترام

 داند.می  هر فرد منسوب به پوهنتون

: پوهنتون در همه امور با جامعه اکادمیک، استادان، محصلان و همه منسوبین خود  دهیحساب  شفافیت و 

 باشد.می دهیحساب از طریق یک میکانیزم واضح و روشن ملتزم به  ،با شفافیت کامل تعامل داشته 

اکادمیک باور دارد و حق مصادره    های  به آزادی  ، : پوهنتون در چهارچوب قوانین و لوایحآزادی اکادمیک

 . دهد می نه به خود و نه به کسی دیگر جز از راه مناقشه علمی هیچ گونه نظریه علمی را 

 تمایز یقین دارد.   و  برتری به  کارهاانجام با کیفیت   در: پوهنتون  تمایز
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  از   کند،های ابتکاری را تشویق می تحقیق، تدریس و مدیریت افکار، راه حلهای  : پوهنتون در عرصهابتکار

 . نماید های ابتکاری تقدیر می مند و دارای افکار و طرحافراد هدف

 .نماید را تشویق و با آن همکاری می  سالم : پوهنتون در همه امور و همه سطوح نقش  رهبریرهبری

نظام :  عدالت اساسیدر  از  تحصیلی، محصل  عناصر میهای  ارج  ترین  با  کندز  پوهنتون سلام شعبه  باشد. 

ها، استخدام  در جذب متقاضیان، امتحانات و ارزیابی   – گذاشتن به این امر مهم، از نخستن روزهای تأسیس  

ی نظم و دسپلین، چاپ  های مانند، ایجاد کمیته ها و میکانیزم کادر علمی متخصص و متعهد، ایجاد زمینه 

های سمع شکایات، برگزاری جلسات مشورتی جهت رفع مشکلات محصلان، در  های اخلاقی، پالیسی پالیسی

های یک  ها، اصول و پرنسیب که محصلان تمام شرایط، خواستهتأمین عدالت تلاش نموده است. در صورتی 

کندزدوره  شعبه  سلام  پوهنتون  کنند،  رعایت  را  تحصیلی  ارایه   ی  به  را  برای  خود  تحصیلی  سند  ی 

 داند.   التحصیلان، مکلف می فارغ 

گذاری یقین  پلان   کند و همیشه برای آینده خوب برتاکید می   ی: پوهنتون همواره به آینده نگرینگرآینده 

 دارد. 

ها و تطبیق آن همیشه در جستجوی کیفیت عالی و بهتر  ها، پالیسیگذاری: پوهنتون در بخش پلانکیفیت

 . کند آن تلاش می به برای رسیدنو  مکلف دانسته  دریافت آن را به  خود ، بوده

و خواهان    بوده   های اسلامی متعهد : پوهنتون در همه امور خویش به ارزش های اسلامیالتزام به ارزش

 باشد.های علمی می ها به ارزش پیوند دادن این ارزش 

داند و  های خود می : پوهنتون، بیدار سازی حس وطن دوستی را در ابنای میهن یکی از ارزش وطن دوستی

 باشد.متعهد به تقویت  این احساس در قبال جامعه و سرزمین می

 کند.را مسئولیت خود تلقی می تیمی : ترویج فرهنگ کار تیمی کار

 اهداف استراتژیک پوهنتون 

شده، اهداف  انداز تعیین چشمتحقق هرچه بهتر مأموریت خود و نائل آمدن به منظور  به   سلام شعبه کندز   پوهنتون 

 است.   مدت راهبردی ذیل را تعیین نموده بلند 

 طبقه  4اعمار ساختمان دایمی پوهنتون در  .1
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برنامه ماستری در    1های اقتصاد و انجنیری و  دیپارتمنت جدید در پوهنحی   2پوهنحی جدید،    1ایجاد   .2

 چوکات پوهنحی شرعیات

 نامه کیفیت از وزارت محترم تحصیلات عالی و از یک نهاد خارجی دیگر کسب تصدیق  .3

انکشاف .4 و  توانمند  داوطلبان  اخلاقی  جذب  و  عملی  نظری،  جوانب  رفع  به   محصلانوارتقای  منظور 

 های مختلف های جامعه و بازار کار در عرصه نیازمندی

به  .5 ماستری  سطح  به  علمی  کادر  تحصیلی  درجه  ارتقای  دکتورا    50ی  اندازهافزایش  سطح  به  و  درصد 

 درصد  25ی اندازهبه 

انکشاف اداره پویا و مجهز با تمام امکانات لازم جهت عرضه خدمات تحصیلی باکیفیت و متمایز از سایر   .6

 ها در سطح کشور بااستفاده از سبک رهبری مشارکتی پوهنتون 

 سازی و انکشاف تحقیقات علمی در میان کادر علمی و محصلان  نهادینه  .7

 ایجاد رابطه پویا و دوجانبه با جامعه و عرضه خدمات طبق نیاز جامعه و بازار کار   .8

پوهنتون داخلی و    5پوهنتون خارجی )در کشورهای ازبیکستان، ترکیه و مالیزی(،    3ایجاد توأمیت با   .9

 رسانه محلی  5اداره خدمات ملکی و  2نامه همکاری با حد اقل امضای تفاهم 

به توسعه  .10 انترنتی برای  ی وب سایت و دیتابیس پوهنتون  و  الکترونیکی  ارایه خدمات  صورت پیشرفته و 

 کارکنان، کادر علمی و محصلان 

 

 طبقه(   ۴)اعمار ساختمان دایمی پوهنتون در  تأسیسات و زیربنا   هدف استراتژیک اول:

های اکادمیک، اداری و ضرورت    نیازبرای پیروزی یک اداره تحصیلی لازم است  تاسیساتی  داشته باشد که تمامی  

چنین تاسیسات زیربنایی داشته    تا پوهنتون تلاش دارد    رهبری   های محصلین آن را مرفوع نماید. به همین دلیل 

امنیتی، پوهنتون می    شرائط باشد. دراین باره استراتیژی پوهنتون در موارد ذیل خلاصه می شود: با در نظرداشت  

همه ضرورت    ابتداییداشته باشد که بطور    ساختمانی  و   یک مقر   کندزدر پنج سال آینده در داخل شهر    خواهد 

 عین زمان در آن امکانات انکشاف هم موجود باشد. گردد و درهای پوهنتون در آن رفع 

  100ات زیربنایی ذیل در نظر گرفته شود: حد اقل  سدر شرایط کنونی، در داخل شهر در مقر پوهنتون، تاسی

چنان  ها و همدیپارتمنت  ها،پوهنحی  لابراتوارهای مورد ضرورت، کمپیوتر لب ها، دفاتر برای     اطاق درسی مجهز، 
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برای استادان و بخش اناث، دفاتر و محلات کاری برای ادارات مختلف پوهنتون، لیلیه و تاسیسات مربوطه آن،  

ها به منظور انجام تحقیقات، صنوف و دفاتر  های انفرادی مجهز به انترنت برای پروفیسوراقتها و ا الونس کودکستان،  

برای محصلان و  پارکینگ برای وسایط، ورزشگاههای جدید،  ها و دیپارتمنتپوهنحی  برای    بازی  ها و محلات 

 تالارهای کنفرانس. 

 زیربنا تأسیسات و ژی برای استرات

بناء لازم     بخاطر اعمار این تاسیسات، به اندازه دو جریب زمین در داخل شهر کندز قبلاً خریداری گردیده است.

است که اداره مالی پوهنتون استراتیژی را وضع نماید که برای اعمار مقر جدید و ساختمان هر سال یک مقدار  

سودی نیز  های غیرپول صرفه جویی شود. همچنان برای اعمار ساختمان به دست آوردن یک مقدار قرض از بانک

 . نیاز است

از شهرخارج شود باید  ب حد اقل صد جریب زمین را تهیه نماید و آن  ؛در دراز مدت پوهنتون  صورت  هرا 

 اعمار نماید. ،های پوهنتون در آن در نظر گرفته شده باشد اساسی که همه ضرورت

دوم استراتژیک  انکشاف  هدف  در   ۲پوهنحی جدید،    ۱)ایجاد    اکادمیک:  دیپارتمنت جدید 

 برنامه ماستری در چوکات پوهنحی شرعیات(   ۱های اقتصاد و انجنیری و  چوکات پوهنحی

ها و ماستری( با کسب اعتبار اکادمیک  ها، دیپارتمنتپوهنحی  چون امور انکشاف وزارت تحصیلات عالی)ایجاد   

به این دلیل شاید پوهنتون تا دو سال آینده در این مورد اقدامی نداشته باشد. چون فعلاً پوهنتون در    ارتباط دارد.

  گردد و هر دست آوردن اعتبار قرار دارد. بعد از مرحله سوم به پوهنتون اعتبار اکادمیک اعطا می به  مرحله نخستِ

مرحله یک سال وقت دارد ولی هرگاه فرصت انکشاف مهیا گردد، پوهنتون باید برای انکشاف استراتیژی ذیل را  

 درنظر داشته باشد:

 استراتیژی جهت انکشاف اکادمیک

 پوهنتون سلام شعبه کندز پلان دارد تا در پنج سال آیند به انکشاف اکادمیک ذیل اقدام نماید:

 در چوکات پوهنحی شرعیات    اول: ایجاد برنامه ماستری 

 دوم: پوهنحی انجنیری 

 ری سیول ی دیپارتمنت انجن -

 برق دیپارتمنت  -

 اداره و پالیسی عامهپوهنحی سوم: 
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 اقتصاد  نحی: پوهچهارم

 دیپارتمنت اداره تجارت  -

 دیپارتمنت امور مالی و بانکداری  -

 یعمل  ، ی جوانب نظر  یوارتقا جذب داوطلبان توانمند و انکشاف)  ن: محصلاهدف استراتژیک سوم

 ( مختلف  یها جامعه و بازار کار در عرصه  ی هایازمندیمنظور رفع نمحصلان به یو اخلاق

باشند که محصلین یک محور اساسی پروسه   باور  به این  اینست که همه کارمندان پوهنتون  از همه مهم  قبل 

های اسلامی و ملی طوری مجهز  تعلیمی است. اینکه فارغان پوهنتون باید کسانی باشند که به اخلاق عالی و ارزش 

های جامعه را رفع کرده بتوانند و برای بازار کار، مناسب و دارای اهلیت باشند، برای  که در رشته خود نیاز  باشند 

  ی کیفیت داشته باشد تا وسیله   با  تعامل با محیط خارجی کار واجد شرایط باشند، پوهنتون باید فارغان با اهلیت و 

کندز در رابطه به شخصیت محصلین، مشخصات استراتیژیک ذیل را  -د. پوهنتون سلام نجذب سایر محصلین گرد

 و رسالت خویش در نظر دارد. مطابق با دیدگاه  

 باید استقلالیت فکری داشته باشند -

 بر رشته خود به گونه نظری وعملی مسلط باشند  -

 بر زبان خارجی مربوط به رشته خود، مسلط باشند  -

 با روش تحقیق آشنا بوده و در رشته خود از روش های تحقیق آگاهی داشته باشند  -

 در برقرار سازی رابطه با دیگران فعال باشند  -

 های ملی باشند صاحب اخلاق عالی اسلامی، دارای اعتماد به نفس و متعهد به ارزش  -

 دارای سلوک و برخورد نیک و از لحاظ ظاهری قابل قبول نزد عموم مردم باشند  -

 باشند.انسانهای با اراده باشند و توانایی سازگاری با شرائط کار را داشته  -

 عادات  سایر مردم احترام داشته باشند  به عرف و  -

   میزان جذب محصلین  در سلام باید بالا باشد  -
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 نمحصلا استراتژی در مورد 

که اهداف مذکور را برآورده   های طرح و تطبیق گردد برای به دست آوردن  اهداف استراتژیک مذکور باید پروگرام

مرحله ای و مقطعی وضع گردد. تفصیل این نقاط اجمالی استراتیژیک بگونه ذیل  سازد و برای این کار برنامه های  

 است :

 فکر  استقلالیت 

را    بعُد باشد که این  ها میها و فعالیت برای ایجاد استقلالیت فکر در محصلین نیاز به راه اندازی یک سلسله برنامه

 ذکر می باشند:های ذیل قابل  در محصل تقویت  نماید. از آن جمله برنامه

 های متشکل از محصلین که در امور محصلین همکار باشند کمیتهتشکیل  -

های خود را ارایه  تدویر مجالسی برای محصلین که در آن محصلین  ممتاز نزد استادان خویش بحث -

 ها اعطا گردد. نمایند و از طرف استادان تشویق گردند و جوایز مادی و معنوی  به آن

ترتیب و تنظیم مجالسی که در آن، عده از پرسونل اکادمیک و اداری که با محصلین در تماس هستند   -

 ها اشتراک ورزند و از مسایل یکدیگر آگاه گردند.با محصلین و یا نمایندگان آن

 گذاری و تطبیق آن محصلین اشتراک داشته باشند.های عامه به گونۀ که در پلانراه اندازی فعالیت -

ها  ترتیب نمودن سیر و سفرهای علمی و تفریحی که طی آن محصلین سلام با محصلین سائر پوهنتون -

 دیدار و ملاقات داشته باشند.

چنان تنظیم نمودن این  اندازی مسابقات علمی و ورزشی میان محصلین در داخل پوهنتون و همراه -

 ها.گونه مسابقات با محصلین سایر پوهنتون

-، بویژه در مجالس برنامهپوهنحی  مساعد ساختن فرصت مشارکت به محصلین در مجالس مختلف   -

 یزی. ر

التحصیل   - برای محصلین فارغ  انجمن  تا آنپوهنحی  تاسیس  با محصلین   ،  در تماس    پوهنحی  ها 

 باشند. 

 ها.انتشار مجله برای محصلین با مدیریت خود آن -

 دهی اکادمیک و اجتماعی برای رهنمایی محصلین. فعال نمودن سیستم مشوره  -
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 مهارت در رشته و تخصص خویش 

کندز باید بر رشته و تخصص خویش از لحاظ نظری و عملی مسلط و توانا  -محصلین فارغ شده از پوهنتون سلام

 را دارد. باشند. چون هر محصل آرزو و امید آن

برای به دست آوردن این هدف ضروری است که برای تمام برنامه های اکادمیک معیار های مشخص موجود باشد  

 Intended )  (ILOsکه در ترکیب آن برنامه ها و محتوای نصاب درسی آن وبر نتایج متوقعه پروسه تعلیمی )  

Learning Outcomes)   ب باشد.  اند هموثر  نوع  دو  به  ها  مرجعیت  این  عام  داخلیمرجعیت   ؛طور  و    های 

 های خارجی. مرجعیت

 های داخلی اول : مرجعیت 

ها و معیار های داخلی برای یک پوهنتون و مؤسسه تحصیلی بسیار مهم است. حتی برای رسیدن به  مرجعیت

حرفوی    طور شفاف وهها بها و معیار آموزش خوب، بهترین وسیله به شمار می رود. وقتی پوهنتون به این مرجعیت

های  گردد. منظور از مرجعیتآید و فایده مطلوب بر آن مرتب می بار می التزام داشته باشد. در کار آن جدیت به

چه در بخش مراقبت    ؛های است که پوهنتون به لحاظ عملی به آن ملتزم و متعهد باشد داخلی معیارها و مرجعیت

ها و مؤسسات تحصیلی همانند باشد. که اهم  باشد و یا در داخل کشور در بخش رقابت و مسابقه سالم با پوهنتون

 طور ذیل است: هها باین

خصوصی، تحصیلات عالی را تنظیم    لوایح وزارت تحصیلات عالی که در سکتور دولتی و  مقررات و -

 کند. می

 پوهنتون های همانند در داخل کشور  -

 بازار کار در کشور، منطقه و جهان -

 ( محصلین در دوران درس یا بعد از فراغت  feedbackواکنش )  -

( استخدام کننده که در بازار کار منطقوی و محلی با محصلین فارغ شده از    feedbackواکنش )   -

 پوهنتون تماس داشته اند 

ون خاصی را می کند. مقررات و لوایح وزارت تحصیلات عالی روند  یها ایجاب کمیستطبیق هریک از این بخش

تر و بهتر تطبیق نماید، به  کند. به هر اندازه که پوهنتون این لوایح را  شفافعمومی تعلیم را در کشور معین می 

های وضع شده توسط وزارت تحصیلات  گردند. پوهنتون باید به چهار چوبهمان اندازه اهداف تعلیمی بر آورده می

ی آمادگی داشته  عالی پایبند باشد و درعین زمان باید برای پذیرش تحولات درعرصه تحصیل به سطح بین الملل

 باشد. 
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طور مسلسل مقایسه نمودن خود با یک پوهنتون رقیب محلی، درحقیقت در ایجاد فضای رقابت سالم نقش زیاد  هب

دست آوردن نام  ها داشته باشد و برای به سازد تا سویه خود را ارتقا دهد، دست آورددارد و پوهنتون را وادار می

( باید اساس   Local and Reglan market)    های بازارکار محلی و منطقوینیک اکادمیک تلاش نماید. ضرورت

طور مسلسل فارغان  هها، بدون ضرورت، بها  باشد. این درست نیست که در بعضی بخشگذاریرقابت سالم و پلان 

به جامعه و بازار عرضه شود و سایر بخش های علمی و اکادمیک با وجود ضرورت، افراد کار نداشته باشد. ضرورت  

با افراد    پوهنحی  ید شورای علمی پوهنتون، در مشورت با شوراهای علمی  های مارکیت را  یا  و  ها و مؤسسات 

استخدام کننده، مشخص نماید و در پلان گذاری ها آنرا در نظر داشته باشد و پوهنتون را به ایجاد رشته و تخصص  

ها تشویق نماید که مارکیت و بازار کار به آن نیاز دارد. محصل اگر از پوهنتون فارغ هم شود، باید با وی قطع رابطه  

پوهنتون و محصلین فارغ شده مستحکم تر شود. چون محصل بعد از فراغت پروای پیامد  نشود. بلکه روابط میان  

ها و لوایح را ندارد. بناءً نظر خود را به جرات مطرح کرده می تواند. از جانب دیگر چون فارغ التحصیل در پوهنتون  

( وی بسیار مهم و اساسی است، مخصوصاً  چون بعد    feedbackخوانده. بناءً واکنش )    وقت سپری کرده و درس 

از فراغت احساس استقلالیت را می داشته باشد. این بازخورد، می تواند در سیاست ها، نصاب درسی، پروگرام های  

علمی پوهنتون وسایر بخش ها باعث تحول گردد. بناءً به دست آوردن بازخورد محصلین فارغ شده، در پیشرفت  

مهم دارد. بازخورد ادارات و افراد استخدام کننده که با محصلین فارغ شده از پوهنتون در تماس پوهنتون نقشی  

مستقیم و یا غیر مستقیم باشند در ارتقای سویه علمی پوهنتون و در موثریت پروگرام های علمی پوهنتون نقش  

گردد و وسیله اصلاح بعضی  بازخورد باعث تشویق و تشجیع پوهنتون می   موثری را ایفا کرده می تواند. همچنان این

غلطی ها نیز می گردد چون جهت های استخدام کننده خواهان کارمندانی اند که توسط آنها در مارکیت رقابت  

 کرده بتوانند. آنها از کارمند خود این توقع را دارند که وظیفه محول شده به آنها به کمال توانایی انجام شود. 

   های خارجیها و معیار مرجعیت 

دهند و یا به  های خارجی موسساتی اند که در مورد کیفیت و سویه تعلیم تحقیقات انجام می مرجعیت  منظورما از

پوهنتون با پوهنتون  سطح شدن  کنند. برای همها را ارزیابی میهای خود مؤسسات تحصیلی و پوهنتوناساس معیار

های که جایگاه بین المللی و منطقوی دارند و برای ارتقای کیفیت خود، برابری با معیار های این ادارات و عمل  

و لازمی است که درین مو بسیار ضروری  ادارات  این  توصیه های  به  آوری  نمودن  یاد  قابل  رد جهت های ذیل 

 باشند: می 

درجهان ادارات زیادی وجود دارند که ادارات تعلیمی و سطح کیفیت تعلیم در آن ادارات را، ارزیابی می  

و غیره برابری با معیار های این مؤسسات، در حفظ ارتقای کیفیت و سویه آموزشی پوهنتون    I.S.Oکنند. مانند  

 نقش بزرگی دارند. 
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کندز برنامه  - پوهنتون های که به سطح بین المللی در عرصه علمی واکادمیک شهرت داشته و مانند پوهنتون سلام

های علمی ارایه می کنند، استفاده از تجارب آنها و تطبیق نمودن مودل آنها نیز در تقویت علمی و اکادمیک نقش  

ها اعتبار ما را   پوهنحی  شود. این توأمیت هم به سطح پوهنتون وهم به سطح   دارد. به این کار توأمیت گفته می 

تقویت بیشتر می کند. اخذ توصیه های علما و دانشمندان خارجی که از پوهنتون بازدید بعمل می آورد، نیز در  

رفع نقایص پوهنتون تاثیر زیاد دارد. عملی نمودن توصیه های مراکز که در ارزیابی معیارهای کیفیت تعلیم تخصص  

 شد.داشته با

تاکید بیشتر دارد. دلیل  مرجعیت های متذکره در معیارهای خود به نصاب درسی ارزش بیشتر داده و برآن  

آن اینست که پروسه تحصیلی متکی بر سه محور می باشد که عبارت از محصل، استاد و نصاب درسی می باشد. 

چون در پروسه تحصیلی نصاب درسی یک عنصر محوری است. بناءً به هر اندازه که نصاب درسی خوب و غنی  

 رسی باید مراحل ذیل را طی نماید:باشد به همان اندازه نتایج بهتر خواهد بود. نصاب د

 تجدید نظر در نصاب درسی: -

تجدید نظر در نصاب درسی  بصورت دوره ای بر کار و فعالیت پوهنتون تأثیر مثبت دارد. این تجدید نظر به طور  

 ذیل صورت می گیرد: 

نصاب درسی مرحله لیسانس بطور عام هر چهارسال بعد توسط مجلس دیپارتمنت، و نصاب درسی  ماستری  

و دکتورا در هر دوسال بازنگری می شود. در وقت ضرورت این بازنگری قبل از میعاد معینه هم انجام شده می  

ابتدایی آن را ارایه می نماید.    تواند. اگر مجلس دیپارتمنت ضرورت تغییر را در نصاب درسی مشاهده نماید، طرح

این طرح ابتدائی در دیپارتمنت به کمیته نصاب درسی سپرده میشود که بعد از ارزیابی دقیق به مجلس دیپارتمنت  

  پوهنحی  ارایه می شود. اگر مجلس دیپارتمنت با تعدیل جدید موافق باشد، همراه بافیصله آنرا به کمیته کریکلوم  

ارسال می کند. بعد از موافقه این کمیته به کمیته نصاب درسی به سطح پوهنتون ارسال می گردد به این شکل  

 تعدیل در کریکولم و نصاب صورت می گیرد. 

و   متخصصین  آرآی  جدید،  مضمون  ازدیاد  یا  و  تعدیل، حذف  مورد  در  دیپارتمنت  درسی  نصاب  کمیته 

 شخصیت های ذیربط خارج از پوهنتون را نیز بطور جدی جمع آوری می کند تا در روشنی آن فیصله کرده بتواند. 

تعدیلات و تغییرات در نصاب درسی باید در بخش مربوطه ، با پیشرفت ها هماهنگ و مطابقت داشته باشد.  

 و این کار زمانی صورت می گیرد که از جانب دیپارتمنت ها این پیشرفت ها بطور مسلسل تحت نظارت قرار گیرد. 
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چنان ارزیابی خودی، توسط پوهنتون و ارزیابی بی طرفانه از طریق متخصصین و اهل خبره خارجی ) خارج از  هم

پوهنتون( و تطبیق درست پروسه اعتبار دهی وزارت تحصیلات عالی، همه اینها در رشته معین، در فراغت محصلین  

 توانا و تقدیم کردن آنان به جامعه ممد واقع می گردند. 

نصاب درسی درست و صحیح یک اصل اساسی پروسه تعلیمی مؤثر است. بنا بر این لازم است که به آن  

 توجه خاصی صورت گیرد. نصاب تحصیلی درست و صحیح باید خصوصیات ذیل را داشته باشد.

نصاب درسی باید با استفاده از سهولت ها ووسایل پوهنتون، در رشته های مربوطه، به محصلین در کنار بعُد  

 عملی در بعُد نظری اساسات قوی تهیه نماید.

فیصدی    نصاب درسی باید مطابق  اصول تهیه گردد که از جانب وزارت تحصیلات عالی معین شده است.

مضامین ) اساسی، تخصصی اختیاری..( که از جانب وزارت تحصیلات عالی معین شده، باید در تهیه نصاب درسی  

به محصلین باید اختیار انتخاب مضامین داده شود، تا محصلین مضامین را مطابق رشته خود انتخاب    رعایت گردد.

نمایند. در مضامین باید ترتیب بطور دقیق رعایت گردد. مضامین که پیش شرط داشته باشد، قبل از پیش شرط  

 به محصلین ارائه نشود. 

نظام رهنمائی اکادمیک باید در پوهنتون تطبیق گردد و هر محصل باید مضامین اختیاری خود را به مشوره  

 رهنمای اکادمیک خود انتخاب نماید.

های    پوهنحی  در نصاب درسی باید در کنار تدریس نظری به بعُد عملی توجه جدی صورت گیرد حتی در   

 د. گردحقوق و شرعیات نیز این اصل باید رعایت 

 های ذیل باید وسایل تقویت بیشتر کار و فعالیت اکادمیک مهیا گردد: با استفاده از شیوه 

 لابراتوارهای پیشرفته زبان آموزی   -

 های پیشرفته  کمپیوتر لب -

 تمثیلی  محکمهوسایل دایر نمودن  اطاق و -

 ها و دسپلین های اکادمیک، دیپارتمنتهاپوهنحی لابراتوار کارهای عملی مورد نیاز همه   -

 های دیجیتلی پیشرفته اشتراک در کتابخانه -

 سطح پوهنتون )برای ذکور و اناث( دو کتابخانه عمومی مستقل  به  -
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ارسال محصلین به برخی مؤسسات و محلات و بازدید از آنها به منظور بلدیت با کارهای عملی. مانند   -

 های کار تعمیراتی، پارلمان و غیره ها، سایتها، بانکزندان ها، وزارت

 ها پوهنحی فراهم کردن فرصت کار عملی برای محصلین در همه   -

 و موجودیت مصادر و مراجع خوب برای محصلین در همه مضامین غنی نصاب درسی درست و  -

 ، ضامن توانائی و پیشرفت استمهیا کردن محیط خوب و سالم آموزشی در رشته و تخصص خود -

 تسلط بر زبان خارجی مربوطه به رشته تحصیلی خود.  -

 برای یک محصل لازمی است که بر زبان مربوط به رشته و تخصص خود مسلط باشد. -

از مصادر علوم شرعی استفاده درست کرده نمی تواند.  ت می محصلی که شرعیا نباشد  خواند و به عربی مسلط 

چنان محصلی که کمپیوتر ساینس یا کدام تخصص دیگری عصری ساینسی را می خواند و با انگلیسی آشنائی  هم

ر مسلط شدن  نداشته باشد، او هم از مصادر و کتابهای رشته و تخصص خود استفاده درست کرده نمی تواند. معیا

بر زبان اینست که توسط آن توانایی خواندن و نوشتن را داشته باشد و اگر کدام لکچری را بشنود آنرا بفهمد و  

 ازآن استفاده کرده بتواند.

 برای این کار باید از وسایل ذیل استفاده شود: 

در امتحان کانکور باید امتحان زبان جدی گرفته شود. محصلی که در امتحان زبان نمره کامیابی را به   -

 دست آورده نتواند، باید به یادگیری زبان وادار شود. 

 انستیتیوت زبان ها باید تقویت گردد.  -

 از طرف انستیتیوت زبان، برای محصلین و محصلات سلام به مصرف کم زمینه یادگیری زبان مهیا گردد.  -

 لابراتوارهای زبان تأسیس گردد که محصل درآن شنیدن، خواندن و گفتن را تمرین نماید. -

 پژوهش  تحقیق و

کندز و فارغ آن باید با تحقیق آشنا باشد و در رشته خود با روش های تحقیق آشنائی  -محصل پوهنتون سلام 

 داشته باشد و عملاً در چند موضوع توانائی تحقیق، را داشته باشد.

تحصیلات عالی، آشنا نمودن محصلین خویش با تحقیق است  یکی از اهداف اساسی پوهنتون ها و موسسات  

کندز  - و پوهنتونی که این کار را نکند، آن پوهنتون در رسیدن به هدف ناکام مانده. به همین دلیل پوهنتون سلام

 باید در این مورد اقدامات جدی داشته باشد. این هدف با استفاده از شیوه های ذیل به دست آمده میتواند: 
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 درج نمودن مضامین تحقیقی در نصاب درسی.  -

 درج نمودن مضامین تفکیر، تفکیر فعال و تفکیر نقدی در نصاب درسی.  -

محصلین ومحصلات باید از طرف استادان به تحقیق نمودن در موضوعات کوچک مکلف گردند. ادارات   -

 از این کار نظارت نمایند. و دیپارتمنت باید جدا پوهنحی  

 ترتیب نمودن سیمینار ها، ورکشاپ ها و دوره ها برای استادان و محصلین در مورد بحث و تحقیق .  -

سایر   - سیمیناربه  شکل  به  استادان  حضور  در  ومحصلات  محصلین  جانب  از  شده  انجام  تحقیقات 

 محصلان ارایه گردد. 

 مند بودن در برقراری روابط با دیگران توان

 تواند: این هدف از طریق وسایل ذیل به دست آمده می

- ( ارتباطات  مهارت  که   درسی  نصاب  در  مضامینی  نمودن  در    ( communication skillدرج  را 

محصلین تقویت  کند. در تطبیق چنین موارد محصلین اشتراک کرده بتواند، خودشان آمادگی بگیرند  

 ئه نماید.را به همصنفیان خود ارا نسیمینار ها آ  به شکل  

اندازی فعالیت های خارج از اوقات درسی، مخصوصاً فعالیت های که اعتماد به نفس را در محصلین  راه -

 تقویت نماید 

 برای محصلین   ندویارڅسیرهای علمی و کمپ های  اندازیراه -

 مؤسسات و کمپنی های عامه بازدید از  -

 زمینه سازی دوره آموزشی )انترنشپ( برای محصلینی که در حال فارغ شدن هستند  -

 در برخی موارد استفاده کردن از میتود کار گروپی  -

 ترویج وانکشاف ارتباطات میان محصلین از طریق استفاده از وسایل الکترونیکی و شبکه های اجتماعی  -

، تا خود محصلین  پوهنحی  نشر مجلات محصلین /طلابی در قدم اول به سطح پوهنتون و بعداً به سطح   -

تحت سرپرستی استادان مقالات تهیه کنند و نشر گردد و بدین ترتیب مهارت ارتباطات آنها از طریق 

 نوشتن مقالات تقویت گردد 
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رشد فرهنگ مطالعه و کتاب خوانی، در این مورد از جانب بخش فعالیت های عامه دیپارتمنت های   -

علمی از طریق ترتیب نمودن مسابقات مطالعه و کتاب خوانی، انتخاب محصل ممتاز وتشویق نمودن  

 وی از طریق اعطای جایزه و تقدیر

 داشتن اخلاق خوب و حسنه و اعتماد به نفس 

التحصیل از سلام باید دارای اخلاق عالی اسلامی، مجهز به روحیه  کندز واشخاص فارغ  -محصلین پوهنتون سلام

 ملی و دارای اعتماد به نفس خود باشد. این کار از طریق و سایل ذیل تحقق می یابد: 

 درج نمودن مضامینی در نصاب درسی که وسیله ترسیخ اخلاق اسلامی شود  -

 اخلاقی در مضامین ثقافت اسلامی  بعُد تاکید بر  -

 ایجاد و تقویت احساس وطن دوستی در محصلین -

و تشویق   - از طرق مختلف،  ارزشها  و  افغانستان، عنعنات سالم مردم  تاریخ  از  نمودن محصلین  آگاه 

نمودن ایشان به ترویج این ارزشها. درج نمودن مضامین در نصاب درسی در این مورد و ترتیب نمودن  

 های عامه مسابقات مباحثوی و مقاله نویسی میان محصلین از طریق فعالیت 

در   - نفس  به  اعتماد  ایجاد  برای  آموزش  دوره  برنامه های  و  کارهای عملی  به  بیشتر  توجه  و  تاکید 

 محصلین 

 تاکید و توجه بیشتر در نصاب درسی  برکارهای عملی در کنار بعد نظری  -

 سیرهای علمی و کمپ های که اداره آن بیشتر در اختیار محصلین باشد  اندازیراه -

نفس   - به  اعتماد  ارتقای  برای  خارجی  های  پوهنتون  با  محصلین  معلومات  تبادله  برنامه  اندازی  راه 

 . محصلین و تلاش شود که تفاهمنامه های امضاء شده با پوهنتون ها در این مورد عملی گردد

 رویه نیک و ظاهر پسندیده 

کندز باید دارای سلوک و برخورد حسنه و از لحاظ مظهر به مردم عام و جامعه  -محصلین و فارغان پوهنتون سلام

 ما قابل قبول باشد. این خصوصیات را ازطریق وسایل ذیل به دست آورده می توانیم: 

 اگاهی و توصیه به شیوه های گوناگون در مورد اخلاق، رفتار و کردار حسنه   -

 بر انگیختن حس زیبای در محصلین و آشنا نمودن آنها با بعد جمالیات اسلامی  -

 تربیت محصلین بر اساس ذوقیات اسلامی  -
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 نسوار و غیره  ،استعمال سگرت :دخانیات مانند   آگاه نمودن آنان از اضرار مسکرات و -

 مکلف نمودن اناث بر لباسی که مظهر اعتدال و قابل قبول برای جامعه باشد  -

 مردمان گوناگون این ذوقیات به دست می آید در نتیجه تماس با  -

 شودهای کشورهای خارجی نیز این ذوقیات تقویت می از طریق تبادله محصلین با پوهنتون -

 تقویه  اراده و داشتن توانایی سازگاری با ظروف کار 

کندز باید شخصیت های با اراده باشند و توانایی سازگاری با شرائط کار را داشته  -محصلین و فارغان پوهنتون سلام

 و به عادات و تقالید سایر مردم احترام داشته باشند. این اهداف از طریق وسایل ذیل تحقق می یابد: 

نهاد   - در  را  دیگران  به  احترام  اختلاف، حس  رغم  علی  که  درسی  نصاب  در  مضامینی  نمودن  درج 

 محصلین، راسخ گرداند.

 آشنا نمودن محصلین با عادات و تقالید جوامع مختلف.  -

جمع آوری محصلین دارای مواقف اجتماعی گوناگون در یک صنف، یک گروپ لیلیه و نظارت از رفتار   -

 آنها.

 ارسال محصلین از طریق پروگرام تبادله محصلین به پوهنتون های خارجی.  -

مردمان   - عادات  با  محصلین  سازی  آشنا  منظور  به  کشور  داخل  در  علمی  سیرهای  نمودن  ترتیب 

 گوناگون. 

 محصلین با استعداد جذب 

برای    کندز بالا باشد و محصلین با استعداد را جذب کرده بتواند.- میزان جذب محصلین باید در پوهنتون سلام

 :دستیابی به این هدف اداره پوهنتون سلام باید برای انجام کارهای ذیل کوشش نماید 

 یابی به کار  دهی در مورد کاریابی  و همکاری با فارغان خویش در دستبازکردن دفتر برای مشوره  -

 تهیه کردن سکالرشیپ ها در پوهنتون های خارجی برای فارغ التحصیلان  -

 داشتن سکالرشیپ و پروگرام های مادی و معنوی مشوق برای محصلین ممتاز -

 داشتن نصاب درسی ممتاز و تقدیم نمودن فارغان ممتاز به جامعه   -
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امتحان   - ترتیب گردد مانند سکالرشیپ ها، اخذ  برنامه مکمل  باید  با استعداد  برای جذب محصلین 

 ها برای محصلین دارای نمرات عالیعمومی و تخصیص سکالرشیپ

ارتقای درجه تحصیلی کادر علمی به سطح ماستری به )  چهارم:  کادر علمی  هدف استراتژیک

  (%   ۵۰ی  % و به سطح دکترا به اندازه ۵۰ی  اندازه 

ند که طرح های پوهنتون ها را تطبیق می کنند و اهداف را به مرحله اجراء می رسانند. همین  و استادان  علمیکادر  

کار کرد فارغان پوهنتون منعکس  ها اند که برنامه ها و اهداف پوهنتون را با واقعیت ها مبدل می کند که در  

 گردد.  می  گردد. و همین کار کرد است که نیک نامی فارغان به همان پوهنتون که از آن فارغ شده اند برمی 

 باشد: اف مشخص در این مورد قرار ذیل می اهد 

در پوهنتون که از لحاظ مدرک تحصیلی با معیار های وزارت تحصیلات   علمی گماشتن  کادر    به کار  -

 عالی برابر، در رشته خود متخصص و در اخلاق ممتاز باشند.

در خدمت    ، اداری و تحقیقی پوهنتون و علمیگمارد که در امور  کار می را به   علمی پوهنتون  کادر   -

 داشته باشند. نهاییمحصلین اخلاص 

 پوهنتون باید در عرصه علمی و اخلاقی پیش گام باشد. علمی کادر  -

پوهنتون باید از طریق طرح نمودن افکار و تصورات ابتکاری، توانائی نو آوری را داشته    علمی کادر   -

 باشد. 

استادان پوهنتون باید از شیوه های تدریس آگاه باشند با روش های تحقیق بلد باشند توانائی اداره   -

 صنف را داشته باشند و در این راستا به رشد مهارت های خویش متعهد باشند.

 کادر تدریسی پوهنتون باید در خدمت جامعه به گونه انتهای مخلص باشد. -

 باید در کسب اعتماد و اعتبار اکادمیک برای پوهنتون همکار باشند.  علمی کادر  -

 در مورد کادر علمی استراتیژی 

 لازمی است:برای عملی نمودن  اهداف فوق الذکر تکمیل شرایط ذیل  

ها و تخصصات برای تدریس مضامین موجود، مطابق معیارهای وزارت تحصیلات عالی  پوهنتون باید در همه رشته

 کادر تدریس واجد شرایط داشته باشد.
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کندز که تا حال ماستری ندارند  و  -فراهم نمودن زمینه ماستری برای آنعده استادان پوهنتون سلام -

 فراهم نمودن زمینه دکتورا برای ماستران. 

 در پنج سال آینده تناسب استادان دایمی و قراردادی در پوهنتون باید بگونه ذیل باشد: -

 % لیسانس10% ماستر و  80دکتورا   10%

باید در هر دیپارتمنت حد اقل    پوهنحی  افزایش یابد. هر     پوهنحی  تعداد استادان دایمی باید در    -

 چهار تن استادان دایمی داشته باشد.

در هر حال باید در پوهنتون به تخصص و رشته احترام گذاشته شود، در هیچ صورت هم از این امر   -

سرپیچی نشود مضمون اگر به هر اندازه آسان هم باشد، باید فرد متخصص همان رشته برای تدریس   

 آن گماشته شود. 

 اگردر مضمونی استاد دایمی متخصص موجود نباشد استادان قرار دادی به کار گرفته شوند. -

دیپارتمنت ها باید هیچ مضمون را برای یک استاد احتکار ننماید، بلکه هر استاد باید همه مضامین   -

دیپارتمنت خود را به نوبت تدریس نماید. اگر کسی همه مضامین را تدریس کرده نمی تواند حد اقل  

 مضامین اختصاصی دیپارتمنت خود را باید حتما به نوبت تدریس نماید.

کادر تدریسی باید برای رشد مهارتهای تدریس خود متعهد باشد و در این مورد باید از همه وسایل   -

 کار بگیرد. 

مدیریت استادان باید تحت سرپرستی معاونیت علمی، طرح ها و برنامه های انکشاف، پیشرفت و رشد   -

 میتود های تدریس، اداره صنف وسایر مهارت های مربوط به استادان را داشته باشد.

شریک شود. آراء و نظریات آنان    پوهنحی  اعضای کادر تدریسی باید در پلان گذاری های پوهنتون و   -

 باید بطور جدی به بحث و مناقشه گرفته شود. 

 در پوهنتون و جامعه باید وقار و هیبت اعضای کادر تدریسی حفظ گردد.  -

اعضای کادر تدریسی باید بر اساس اجراآت و معیار های روشن، درست و واضح تعیین گردند که   -

 )اقرباء پروری( باشد. اساس آن اهلیت، علم، اخلاق، بی طرفی و دوری از نیپوتیزم

 به عضو کادر تدریسی باید از جانب پوهنتون در مورد وظیفه احساس مصؤنیت داده شود. -
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پوهنتون باید اراده حفظ استادان ممتاز و اعضای کادر تدریسی را با خود داشته باشد و به آسانی باید   -

 آنها را از دست ندهد.

استادان و اعضای کادر تدریسی باید در همه پروگرام های علمی، فرهنگی و اجتماعی سهم فعال   -

 داشته باشد.

اعضای کادر تدریسی باید از اهمیت پروسه تضمین کیفیت و کسب اعتبار اکادمیک وزارت تحصیلات   -

 عالی برای پوهنتون آگاه شوند.

استادان به تحقیق و پژوهش مکلف گردند. هراستاد باید دریک سمستر دو بحث علمی بنویسد و به   -

 اعضای کادر تدریسی ومحصلین ارائه نماید و مورد مناقشه قرار گیرد. 

باید هر سال یک هفته را برای ارائه بحث ها و تحقیقات علمی استادان مشخص سازد    پوهنحی  هر   -

و به نام هفته فعالیت های اکادمیک مسمی گردد که این کار در غنامندی رشته های مربوطه نقش  

 بارز را بازی کرده میتواند.

و مجهز با تمام امکانات لازم جهت )انکشاف اداره پویا    و رهبری  : ادارههدف استراتژیک پنجم

از سایر پوهنتونها در سطح کشور باکیفیت و متمایز  از سبک   عرضه خدمات تحصیلی  استفاده  با 

 ( رهبری مشارکتی 

موجودیت اداره نیرومند برای پوهنتون یک ضرورت اساسی است. به دست آوردن تمییز در همه ادارات پوهنتون  

 و حفظ این تمییز، هدف اساسی پوهنتون است.  

 و رهبری  برای اداره استراتیژی 

 ممتاز و درکار مخلص باشد.به کار گماشتن افرادی در اداره که در رشته و تخصص خود  -

 نگهداری کادر اداری که در خدمت به پوهنتون اخلاص کامل داشته باشند . -

 دست یافتن به پیشرفت در عرصه اداری و حفظ پیشرفت خود به گونه مداوم.  -

المللی مانند ) - ( و غیره برای  ISOبه دست آوردن سند اعتبار و اعتماد اداری از ادارات معتبر بین 

 رسیدن به این اهداف استراتیژیک فعالیت های ذیل  باید راه اندازی شوند.

احترام به وظایف اداری پوهنتون ، وحسب لایحه اداری سپردن مسؤلیت های اداری فقط با افراد با   -

 اهلیت.
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 ترتیب نمودن تریننگ ها برای پرسونل اداری و انکشاف مهارت های آنان.  -

 کارمندان اداری باید به این متعهد باشند که  در هر حالت  برای رشد مهارت های خود تلاش نمایند.  -

 شریک ساختن مسئولین و پرسونل اداری در برنامه ریزی برای پوهنتون.  -

 حفظ احترام ووقار مسئولین و پرسونل اداری در پوهنتون.  -

مدیریت اداری باید برای توظیف هر مسئول اداری و پرسونل اداری، میکانیزم واضح، درست و مشخص   -

 داشته باشد و با دقت کامل آن را رعایت نماید. 

اجازه ندادن احتکار برخی مسولیت ها به کادر اداری وپرسونل مشخص و به کار گماشتن در مسئولیت   -

 های مختلف. 

تهیه کردن لوایح اداری و اسناد مربوطه از طرف معاونیت اداری و مدیریت اداری )مانند: لایحه وظایف   -

هر اداره، لایحه وظایف مسؤل هر اداره هر فرد موجود در اداره ( و حفظ آن بطور منظم در مدیریت  

 اداری. 

 واضح نمودن پروسیجر های اداری از طریق لوایح اداری.  -

 بطور کامل کمپیوترایز نمودن همه سیستم اداری.  -

ترتیب نمودن یک دوره تربیتی برای هر کارمند اداری بعد از توظیف آن. و آگاه نمودن آن از وظایف   -

 و مسولیت های شان و دادن لوایح به مسؤلین ادارات که بطور مکمل از آن اگاه شوند.

 ارزیابی هر کارمند اداری بطور جدی در اخیر سال و درج نمودن راپور ارزیابی وی در دوسیه. -

 دادن احساس مصئونیت وظیفوی به پرسونل اداری.  -

حفظ کادر و پرسونل اداری ممتاز ، مخلص و دارای اهلیت ، در پوهنتون و از دست ندادن آنان به   -

 آسانی.

 آگاه نمودن هر مسؤل اداری و اعضای اداره از پروسه اعتباردهی اکادمیک.  -

 مدیریت مالی 

 اداره مالی باید برای خود و برای افراد مربوطه شان لایحه وظایف وضع نماید  -

 شده توسط پوهنتون، تنظیم نماید اداره مالی باید همه حسابات خود را از طریق دیتابیس ساخته  -
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امور مالی باید از اداره محاسبوی به اداره مالی منتقل گردد به این معنی که تنها به جای حسابات مالی   -

 در مورد پروژه های آینده پوهنتون، پروگرام ها و برنامه ها را طرح ریزی نماید.

اداره مالی باید برای کاهش مصارف استراتیژی وضع نماید. تا برای پروگرام های انکشافی آینده و اعمار   -

 مقر جدید پوهنتون، هر سال یک مبلغ معین پس انداز شود

 دریافت راه حل ها  برای مشکلات مربوط به مالیه و اقدامات عملی در مورد آن  -

 اداره ترانسپورت 

 .  برای انتقال محصلات باید زمینه ترانسپورت تدارک دیده شود ویک عراده  موتر کاستر خریداری گردد

را تغییر دهیم و محصلات را باید از محلات تجمع عام حمل و نقل    ”از دروازه تا دروازه  ”به تدریج باید پالیسی

 نماییم. تا به محصلات بیشتری رسیدگی کرده بتوانیم و تسهیلات ترانسپورتی برای شان فراهم  نمائیم

 کتابخانه و لابراتوار 

 در کنار کتابخانه فزیکی باید به تقویت کتابخانه دیجتلی توجه شود  -

 در کتابخانه دیجتلی برای افزایش مراجع و مصادر به زبان های ملی اقدام شود  -

 از طریق وزارت تحصیلات عالی برای اشتراک در کتابخانه دیجتلی بین المللی اقدام شود -

 در مقر جدید پوهنتون باید محلی وسیع برای کتابخانه در نظر گرفته شود  -

مسؤلین کتابخانه باید در مورد تنظیم کتابخانه به مهارت های خود انکشاف دهند. و پوهنتون باید به آنان   -

 زمینه را مساعد سازد

 تکمیل نمودن نقایص موجود در لابراتوار  -

انجام   50تبدیل ماشین های فرسوده به ماشین های دیجتلی جدید ) در پنج سال آینده این کار باید %   -

 یابد. 

 استادان   آمریت

 تنظیم نمودن همه اسناد و معلومات  مربوط به استادان در فایل ها و دیتابیس  -

طی مراحل نمودن اسناد حداقل چهار استاد هر دیپارتمنت در وزارت تحصیلات عالی و تعیین نمودن   -

 آنان به حیث استادان دایمی. 
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دایر نمودن ورکشاپ ها مطابق یک پلان منظم برای انکشاف مهارت های استادان ) در عرصه تدریس،   -

 تحقیق، انکشاف نصاب درسی، اداره صنف و....( 

 ترتیب پروگرام ها برای تقویت روابط اجتماعی میان استادان  -

عکس برداری وگذارش از امتحانات ) همه شقه ها و همه حاضری های صحن امتحان( و نگهداری آن در   -

 دیتابیس

 رعایت کامل لوایح و تامین شفافیت  -

 تکمیل نمودن ریکارد محصلین بصورت کامل.    -

 تبدیل نمودن کاپی های فعلی سیاه و سفید استادان به کاپی های رنگه  -

 سکن( از همه اسناد جدید و درج کردن آن در دیتابیس عکس برداری) -

 تقویه کردن میکانیزم جذب محصلین در پوهنتون تا محصلین توانا جذب گردند  -

ها برای جبران نمودن ضعف آنعده محصلین که ناتوان    پوهنحی  آغاز نمودن سمستر پیش نیاز به همکاری   -

 اند 

انکشاف تحقیقات علمی در میان   : تحقیقات علمیهدف استراتژیک ششم )نهادینه سازی و 

 کادر علمی و دانشجویان(
رشد دادن به تحقیق و بحث علمی و انجام دادن تحقیق متمایز در پوهنتون، یک هدف اساسی می باشد. آن دسته  

 پوهنتون های که در این عرصه متمایز نباشند، رسالت خود را اداء نکرده اند.و ادارات 

 برای تحقیقات علمی استراتیژی 

 این هدف را از طریق فعالیت های ذیل به دست آورده میتوانیم:

 معین کردن عرصه برای تحقیق به اساس اولویت ها و نیازمندیهای ملی.  -

برقراری روابط در عرصه تحقیق به سطح ملی و بین المللی، که محققین مرتبط به پوهنتون، با سایر   -

 محققین بحث های مشترک را برگزار کرده بتوانند. 

 معین نمودن بودیجه سالانه برای تحقیق.  -

 فعال نمودن مرکز تحقیقات به سطح پوهنتون.  -
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های   - فعالیت  به  استادان  تا  استادان.  ترفیعات  مورد  در  عالی  تحصیلات  وزارت  با  مذاکره  و  تفاهم 

 تحقیقاتی گماشته شوند. 

 کندز(. -نشر مداوم مجله علمی پوهنتون )سلام -

وزارت   - بانک جهانی ویا هم  از جانب  پروژه های که  از  استفاده  تحصیلات عالی  برای رشد تحقیق 

 تمویل می گردد. )حد اقل به دست آوردن پنج پروژه( 

 ترتیب نمودن پالیسی برای نشر کتاب های درسی، مقالات تحقیقاتی و اوراق تحقیقاتی استادان.  -

  مورد   دراین  روابط   برقراری  و  موجود  های  دیپارتمنت  و   ها  پوهنحی  مساعد نمودن زمینه ماستری در    -

 . خارجی های پوهنتون با

 شرعیات  پوهنحی آغاز نمودن مرحله ماستری در  -

 انجنیری، حقوق و اداره تجارت های  پوهنحی  آغاز نمودن ماستری در   -

برقراری روابط محصلین تحصیلات عالی، با بخش های بحثی و تحقیقی پوهنتون. و تحقیق نمودن   -

 در بخش های که ضرورت جامعه باشد.

)ایجاد رابطه پویا و دوجانبه با جامعه و عرضه خدمات   جامعهروابط با  :  هدف استراتژیک هفتم

 طبق نیاز جامعه و بازار کار( 
که با جامعه ارتباط نداشته  ها و اداراتی را پوهنتونزی  ؛اساساً تحصیلات عالی باید در خدمت جامعه قرار داشته باشد 

خواهد کندز می -ند. بناءً  پوهنتون سلامها به درد جامعه نخورند، آن ادارات برای کشور مؤثر نیستباشد و فارغان آن

 یابد. ار از طریق استراتژی ذیل تحقق می که به این بخش هم توجه جدی نماید. این ک

 جامعهروابط با برای استراتیژی 

کندز همه پروگرام ها وبرنامه های عملی خود را بر اساس نیازمندی های جامعه طرح  -پوهنتون سلام  -

 کند. ریزی  

 معلومات مورد نیاز جامعه را برای رهنمای از ُطرق مختلف ارائه  کند.  -

و تخصصات   - و غیر دولتی در حوزه رشته ها  و مؤسسات دولتی  ارگان ها  به  ارائه مشوره های علمی 

پوهنتون. در صورت نیاز داشتن سهم فعال در پروگرام های که به منظور بهبود طرح ها و قوانین راه  

 اندازی می گردند.
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 ایجاد جذبه کار داوطلبانه در منسوبین پوهنتون و مشارکت در قضایای ملی بطور داوطلبانه. -

 در نظر داشت نیازهای جامعه در عرصه تحقیقات.  -

 برقراری روابط با جامعه و مؤسسات موجود در جامعه.  -

 مساعد سازی زمینه برای تریننگ ها و کارهای عملی به منظور بر قراری روابط محصلین با جامعه.  -

نظر خواهی و استفاده  ازمؤسسات و افراد ذیربط جامعه برای بهتر شدن نصاب های  درسی دیپارتمنت   -

 ها.

  بها و استفاده کردن از تجارسهم دادن به افراد مجرب از بخش های ذیربط جامعه در مجالس پوهنحی -

 آنها.

با  میت  و توأ  هشتم: روابط  هدف استراتژیک توأمیت  )ازبیکستان،   ۳)ایجاد  پوهنتون خارجی 

و امضای تفاهمنامه همکاری با حد اقل دو اداره خدمات ملکی و   داخلی  پوهنتون  ۵ترکیه و مالزی(  

 ، رسانه محلی(  ۵

کندز برقراری روابط با پوهنتون های داخلی و خارجی را یک ضرورت تلقی می کند. با پوهنتون  - پوهنتون سلام

 ها باید روابط برقرار گردد و از آن استفاده صورت گیرد.  

 و توامیت   روابطاستراتژی در مورد 

 در این مورد باید نقاط ذیل رعایت گردد: 

 استفاده کردن از روابطی که تا اکنون برقرار گردیده است.  -

قبلاً  برقراری روابط با پوهنتون های دولتی و خصوصی درتاجکستان. واستفاده کردن از روابطی که   -

 برقرار گردیده بود. چون استفاده کردن از این روابط برای ما آسان است.

 برقراری روابط با یک تعداد پوهنتون های خصوصی در ترکیه و ازبکستان.  -

نامه کیفیت از وزارت محترم تحصیلات عالی و از یک نهاد تصدیقکسب  ):  هدف استراتژیک نهم

 ( خارجی دیگر 
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کسب اعتبار و اعتماد اکادمیک از ادارات بین المللی برای پوهنتون یک ضرورت است. گرچه برنامه های قبلی همه  

اقدامات عملی برای کسب اعتماد مذکور اند، ولی باز هم برای این کار باید کمیسیونی تشکیل گردد که این کار را  

 اعتماد و اعتبار کسب گردد. ساله اکادمیک این پیگیری نماید و در طول این دوره پنج 

توسعه وب سایت و دیتابیس پوهنتون به صورت )  : تکنالوژی معلوماتیهدف استراتژیک دهم

 پیشرفته و ارایه خدمات الکترونیکی و انترنتی برای کارکنان، کادر علمی و دانشجویان(

در پروگرام های تحصیلی و پوهنتون ها خدمات الکترونیکی و تکنولوژی معلوماتی نقش اساسی دارند. بدون خدمات  

الکترونیکی و تکنولوژی معلوماتی پوهنتون ها و ادارات تحصیلی به اهداف خویش رسیده نمی تواند. به همین دلیل  

 کندز به این بخش توجه جدی می نماید.  -پوهنتون سلام

 استراتژی برای تکنالوژی معلوماتی 

 در این مورد استراتیژی ما در نقاط ذیل خلاصه می شود: 

 استفاده نمودن از بهترین وسایل الکترونیکی برای تدریس در صنوف.  -

اغاز کردن  سلسله پروگرام های اکادمیک از طریق انترنت. می تواند در ابتدا به سویه دیپلوم وبعداً به   -

 سویه لیسانس برنامه ها درآن شامل باشد.

آماده سازی انترنت بخاطر برآورده سازی اهداف علمی در مقر پوهنتون برای همه محصلین، استادان   -

و کارمندان. برای رسیدن به این هدف، ما باید سرعت انترنت را که اکنون ده امی بی است در پنج  

 سال آینده به چهل ام بی برسانیم  

انکشاف دادن  وبسایت پوهنتون. طوری که از یک طرف همه ضرورت های استادان، کارمندان اداری،   -

محصلین و همه منسوبین پوهنتون را مرفوع نماید و از طرف دیگر همه معلومات مربوط به پوهنتون  

 را به دسترس افراد بیرون از پوهنتون قرار دهد. 

اکادمیک و علمی خود را از  ( که همه امور  LMS)  تادان و محصلین از طریق  پروگراموصل نمودن اس  -

طریق همین ویبسایت پیش برده بتواند. همچنان اعضای فامیل محصل معلومات مورد نیاز را در باره  

 محصل از همین طریق ویبسایت به دست آورده می تواند. 

وصل نمودن همه بخش های پوهنتون )علمی و اداری( از طریق یک نیت ورک با چنین دیتابیس که   -

 همه امورپوهنتون بصورت درست در موجودیت معلومات انجام شود. 
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انکشاف دادن کتابخانه دیجتلی موجود برای مرفوع ساختن ضرورت های علمی محصلین و تا حد   -

 امکان مرفوع ساختن همه ضرورت های محصلین. 

 اشتراک در کتابخانه دیجتلی بین المللی با همکاری وزارت تحصیلات عالی افغانستان.  -

انستاگرام،  شریک   - تویتر،  )فیسبوک،  اجتماعی  صفحات  طریق  از  پوهنتون  های  فعالیت  ساختن 

 یوتیوب..( با هموطنان و جهانیان.

ساختن  اطاق تحقیق مجهز با انترنت برای محصلات و محصلین که  در آنجا فعالیت های تحقیقاتی   -

 خود را انجام داده بتوانند. 

فراهم نمودن تسهیلات انترنتی برای استادان که برای انجام پروژه های تحقیقاتی خود از آن استفاده   -

 نماید. 

 بروز رسانی سرورهای پوهنتون، طوری که پاسخگوی ضرورت های پوهنتون در حالت خاص باشد. -

 تکمیل نمودن بخش باقیمانده دیتابیس پوهنتون طی یک و نیم سال.  -

 تهیه نمدن منول ها برای بخش های تکمیلی دیتابیس. -

ارزیابی شکل فعلی دیتابیس توسط هئیت سه نفری و اتخاذ تصمیم جدید به اساس این ارزیابی. درمورد اینکه آیا  

 ( تبدیل نماییم؟web basedبه ساختن دسک تاپ اپلیکشن ادامه دهیم و یا همه سیستم ) 

  ی مال ه ی بن تیمتنوع به منظور تقو یداتیمنابع عا جادی)ادی: کسب عواک یازدهمیهدف استراتژ

 آن(  ینگ ی قدرت نقد  ت یپوهنتون و تقو

همه نهاد های تحصیلی خصوصی در تلاش هستند تا با کسب عواید از منابع چند البته در مطابقت با ماموریت  

نهاد خویش سبب استمرار حیات و بقاء نهاد خویش گردند. فقط وابسته بودن با فیس محصل قدرت نقدینگی  

فعالیت نموده و با عوامل کلان    سازمان را با ریسک مواجه خواهد نمود؛ چون سازمان در یک محیط پویا و باز 

محیطی)سیاسی، اقتصادی، فناوری ...( در یک تعامل عمیق قرار دارد، بناءً وقتی به هر دلیلی فیس محصل قطع  

گردد، نهاد تحصیلی دیگر قادر به عرضه خدمات تحصیلی نخواهد بود. بهتر آنست تا دانشگاه با فعال ساختن مجرا  

 با ماموریت اش زمینه کسب عواید بیشتر را فراهم سازد.های مختلف قانونی در مطابقت 
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 استراتژی برای کسب عواید

بدین منظور استراتژی پوهنتون سلام شعبه کندز اینست تا در سه سال پیشرو علاوه بر فیس سمستروار محصل،  

 چند منبع عایداتی دیگر  را نیز فعال ساخته و سبب تقویت بنیه مالی پوهنتون گردد.  

بدین اساس پوهنتون پلان دارد تا با سرمایه گذاری در پروژه های ذیل زمینه کسب عواید بیشتر را برای پوهنتون  

 فراهم نماید:

 فروش خدمات آموزشی و تحقیقی  .1

 سرمایه گذاری روی یک میدان فوتسال .2

 سرمایه گذاری روی ایجاد یک مرکز آموزشی زبان و مهارتهای تخصصی و فنی   .3

  ی)تلاش در جهت استفاده از  تجارب مؤثر علمیالملل نیب یها تی: فعالدوازدهم کیهدف استراتژ

نهاد را   ن یا شرفتیو پ یبالندگ  نه یشده، تا باشد زم لیتبد   نهیزم  نیدر ا شتازیو پ شروینهاد پ کیملل تا به  ریسا

 . ( میو بهتر فراهم ساز شتریهر چه ب  شرو یپ یدر سالها

همه نهاد های تحصیلی جهت رشد و شکوفایی جامعه نیازمند کسب تجارب از دانش و مهارت های بین المللی  

بوده و امروزه با این انقلاب اطلاعات و اینکه این اطلاعات سرعت پیشرفت جوامع را بسوی ترقی و بالندگی چند  

ب مفید و مؤثر انسان امروزی روی منابع انسانی  برابر ساخته است. بناءً جوامع ناگزیر اند تا با در نظر داشت تجار

شان از طریق نهادهای علمی و تحصیلی شان سرمایه گزاری نموده تا از این رقابت سالم عقب نمانده و مردم و  

 جامعه را به مدارج عالی رشد و توسعه برساند.  

 استراتژی برای فعالیت های بین المللی 

بدین اساس استراتژی پوهنتون سلام شعبه کندز در قسمت فعالیتهای بین الملی با در نظر داشت امکانات مالی  

استفاده از تجارب مؤثر سایر ملل به یک نهاد پیشرو و پیشتاز در این  این نهاد در دو سال پیش رو اینست تا با  

زمینه تبدیل شده تا بتواند زمینه بالندگی و پیشرفت این نهاد را در سالهای پیشرو هر چه بیشتر و بهتر فراهم  

 نجام دهد: سازد. بدین منظور پوهنتون سلام شعبه کندز در نظر دارد تا در دو سال پیشرو فعالیت های ذیل را ا

 امضای یک تفاهمنامه با یک دانشگاه بین المللی   .1

 امضای یک تفاهمنامه تحقیقاتی با یک مرکز مطالعات خارجی .2

 چاپ دو مقاله در ژورنالهای بین المللی  .3

 استفاده از تجارب استادان خارجی در قالب بازدید و ارایه کنفرانس علمی ...  .4

 اعزام چهار استاد جهت سپری نمودن مقطع دکتورا   .5

 زمینه سازی دریافت بورسیه های ماستری و دکتورا   .6
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 بازدید از دو پوهنتون خارجی جهت کسب تجارب توسط هیأت رهبری  .7

 اشتراک در یک نمایشگاه بین المللی کتاب و آثار علمی  .8

 تجزیه و تحلیل محیط داخلی

 ( Strengthsنقاط قوت )
 باتجربهداشتن کارکنان و کادر علمی متخصص، متعهد و  .1

ی ریاست ارتقای کیفیت و اعتباردهی وزارت شدهها و معیارات ارایهخواسته گو مطابق بهموجودیت ادارات خوب و پاسخ .2

 محترم تحصیلات عالی 

اعتباردهی،  ها، مدیریت، رئسای پوهنحیمعاونین  ،اداره علیای پوهنتون )رئیس .3 ارتقای کیفیت و  های عمومی، آمریت 

 سایر وظایف در نهادهای دیگر( بطور کاملاً فارغ از هامرکز تحقیقات علمی و آمریت دیپارتمنت 

ترین متقاضیان را در سطح که بیش  )شرعیات، حقوق و علوم سیاسی، اقتصاد، و انجنیری(  پوهنحی  موجودیت چهار   .4

 کشور داراست 

 داشتن اداره مستقل و صنوف جداگانه برای طبقه اناث .5

 داشتن دیتابیس در سطح پوهنتون و وجود شفافیت در فرایندهای مالی و حسابداری  .6

 تأییدشده وزارت محترم تحصیلات عالی   موجودیت نصاب درسی معیاری .7

   موجودیت اداره ارتقای کیفیت و اعتباردهی، مرکز تحقیقات علمی و مرکز انکشاف مسلکی  .8

 اکادمیک با دانشگاه ملی تاجکستان روابط علمی و داشتن توأمیت و  .9

 وزارت تحصیلات عالی  در شهرت نیک .10

 های خارجیزبان آموزش موجودیت مرکز .11

 (Weaknessesنقاط ضعف )
 نداشتن تعمیر دایمی پوهنتون .1

 د یجد  یهاپارتمنتیها و دپوهنحی     جادیتوقف انکشاف و عدم ا .2

 یعال   لاتیوزارت تحص  یرتب علمعدم شمولیت کادر علمی در پروسه کسب   .3

 در سطح کادر علمی و دانشجویان    مرنگ بودن تحقیق و بحثک .4

 پوهنتون    تیفیروز شده و برابر با سطح و کبه  تیسا  بیو  تیعدم موجود .5

 یسیو انگل  یعرب  یهامخصوصاً در زبان  یخارج  یهازبان  ضعف محصلان در تسلط بر .6
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 1( IFEماتریکس تحلیل عوامل داخلی )

طرز کار با این ماتریکس به  .  در جدول فوق شناسایی شده استنقاط قوت و ضعف سازمان   شود،چنانچه دیده می 

.  مهر عامل یک ضریب وزنی بین صفر )بی اهمیت( تا یک )بسیار مهم( اختصاص دهی گونه ای است که باید برای

شود. برای تعیین وزن هر یک از    (1)  به  جمع ضرایب وزنی اختصاص داده شده باید مساوی   باید توجه داشت که 

عوامل   وزنِ زنی ، پس از رأی بیایند نیاز است در ماتریکس تری که عوامل و تصمیم گیری پیرامون عوامل با اهمیت 

 کنیم. ( تعیین می۱-۰)تر را بین با اهمیت

پوهنتون  های . امتیازات بر اساس وضع موجود فعالیتهیمامتیاز می  4تا   1را بین  مذکور  هر عامل  متعاقباً،

دار هر عامل را  وزن   اتامتیاز. سپس  تعیین شده اند ها بر اساس درجه اهمیت هر یک از عوامل  و وزن   کندز  - سلام  

دار  ضریب وزنی هر عامل را با امتیاز همان عامل ضرب نموده و در ستون امتیازات وزن   که کنیم؛ قسمی می محاسبه  

 نماییم.  درج می 

می باشد.  2.5ها آن اوسط می باشد و   4و حداکثر  1دار را محاسبه نموده که حداقل جمع امتیازات وزن در اخیر 

نمره نهایی   و اگر  هستیم از نظر عوامل داخلی درمجموع دچار ضعف    ماباشد. یعنی    2.5کمتر از    مااگر نمره نهایی  

 .هستیماز نظر عوامل درونی درمجموع دارای قوت  ماباشد؛ بیانگر این است که  2.5تر از بیش

 ( IFEماتریکس ارزیابی عوامل داخلی )  (1جدول )

امتیاز وزن 

 دار

امتیاز
 

 عوامل کلیدی داخلی وزن 

شماره
 

 هاقوت

 1 داشتن کارکنان و کادر علمی متخصص، متعهد و باتجربه 0.15 2 0.3

0.2 2 0.1 
ی ریاست ارتقای کیفیت و اعتباردهی وزارت  شده ارایهها و معیارات خواستهگو مطابق بهموجودیت ادارات خوب و پاسخ

 محترم تحصیلات عالی
2 

 3 سایر وظایف در نهادهای دیگر اندکاملاً فارغ از توسط نیروی انسانی که  اداره علیای پوهنتون  0.05 3 0.15

0.1 2 0.05 
ترین متقاضیان را در سطح که بیش انجنیری()شرعیات، حقوق و علوم سیاسی، اقتصاد، و  موجودیت چهار پوهنحی 

 کشور داراست
4 

 5 داشتن اداره مستقل و صنوف جداگانه برای طبقه اناث 0.1 4 0.4

 6 داشتن دیتابیس در سطح پوهنتون و وجود شفافیت در فرایندهای مالی و حسابداری  0.1 3 0.3

 7 تأییدشده وزارت محترم تحصیلات عالی  موجودیت نصاب درسی معیاری 0.01 2 0.02
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 8   موجودیت اداره ارتقای کیفیت و اعتباردهی، مرکز تحقیقات علمی و مرکز انکشاف مسلکی 0.01 2 0.02

 9 کستان یاکادمیک با دانشگاه ملی تاج روابط علمی وداشتن توأمیت و  0.01 2 0.02

 10 شهرت نیک در وزارت تحصیلات عالی داشن  0.05 3 0.15

 11 های خارجیزبان آموزشانستیتیوت موجودیت  0.01 1 0.01

 هاضعف

 1 پوهنتون یمیدا رینداشتن تعم 0.1 1 0.1

 2 د ی جد هایپارتمنتدی و ها  یپوهنح  جادیعدم اتوقف انکشاف و  0.05 1 0.05

 3 ی عال لاتیوزارت تحص یدر پروسه کسب رتب علم یکادر علم تیعدم شمول 0.06 1 0.06

 4  انیو دانشجو یو بحث در سطح کادر علم قیکمرنگ بودن تحق 0.1 2 0.2

 5  پوهنتون ت یفکی و سطح با برابر و  شده  روزبه تیسا بیو تیعدم موجود 0.02 2 0.04

 6 یسیو انگل یعرب هایمخصوصاً در زبان  یخارج  هایضعف محصلان در تسلط بر زبان 0.03 2 0.06

2.1 
 S  

 قوت
 جمع 1

رسیم که با وجود موجودیت  ( به این نتیجه میقوت ها و ضعف ها)  بعد از تجزیه و تحلیل ماتریکس عوامل داخلی

دانشگاه باز هم دانشگاه سلام شعبه کندز به اساس محاسبه ماتریکس فوق  ها در سیستم داخلی  تعدادی از ضعف

میزان    ، دیگر در سیستم داخلی پوهنتون سلام شعبه کندز  ی یا به عباره   طرف قوت یا در ساحه قوت  قرار دارد و هب

ها برای مهار تهدیدات  ها است. بدین لحاظ پوهنتون سلام شعبه کندز باید از وجود این قوتها بیشتر از ضعفقوت

 ها اقدامات لازم نماید.و استفاده از فرصت

 2( EFE) تجزیه و تحلیل محیط خارجی

 ( Opportunitiesها )فرصت
 رعایت و توجه به نظام ارزشی جامعه .1

 سلام پوهنتون اعتماد مردم از خدمات تحصیلی استقبال و .2

 در این نهاد تحصیلیوجود متقاضیان زیاد  .3

 طب ورد نیاز مانند تحصیلی م هایرشته برای  تقاضای مکرر .4

 وجود متقاضیان زیاد برای ماستری  .5

 های منطقهبا دانشگاه  و خوب داشتن و ایجاد روابط اکادمیک .6

 داشتن شهرت نیک در جامعه  .7
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 ( Threatsتهدیدات )
  ، سیاسی و اقتصادی در سطح کشورامنیتی ی ثباتبی .1

 خصوصی از جانب وزارت تحصیلات عالی های های پوهنتونعدم توزیع دیپلوم .2

 علت دریافت نکردن رتب علمی و امنیت شغلی  هدلگرم نبودن و ترک نمودن تدریس اساتید ب .3

 موقعهپائین بودن عاید سرآنه مردم و نپرداختن فیس ب .4

 موجودیت فقر خشن و بیکاری شهروندان .5

 مداخله افراد غیرمسؤل در امور اکادمیک و علمی  تهدید و .6

 

 

 

    (EFE)ماتریکس تحلیل عوامل خارجی

 ( EFEماتریکس تحلیل عوامل خارجی ) (2جدول )

 شماره عوامل استراتیژیک خارجی وزن  امتیاز امتیاز وزن دار 

 فرصت ها 

 1 رعایت و توجه به نظام ارزشی جامعه  0.09 3 0.27

 2 سلام پوهنتون استقبال و اعتماد مردم از خدمات تحصیلی 0.1 3 0.3

 3 در این نهاد تحصیلیوجود متقاضیان زیاد  0.1 4 0.4

 4 طب مانند مورد نیاز بازارتحصیلی  مقاطعتقاضای مکرر برای  0.08 3 0.24

 5 وجود متقاضیان زیاد برای ماستری  0.05 4 0.2

 6 های منطقهبا دانشگاه  خوب ایجاد روابط اکادمیک 0.05 1 0.05

 7 داشتن شهرت نیک در جامعه  0.08 3 0.24

 تهدیدها 

 1   ، سیاسی و اقتصادی در سطح کشورامنیتی یثباتبی 0.1 4 0.4

 2 های خصوصی از جانب وزارت تحصیلات عالی های پوهنتون عدم توزیع دیپلوم 0.1 1 0.1
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0.15 3 0.05 
علت دریافت نکردن رتب علمی و   هدلگرم نبودن و ترک نمودن تدریس اساتید ب

 امنیت شغلی 
3 

 4 موقع هپائین بودن عاید سرآنه مردم و نپرداختن فیس ب 0.06 4 0.24

 5 موجودیت فقر خشن و بیکاری شهروندان  0.07 4 0.28

 6 مداخله افراد غیرمسؤل در امور اکادمیک و علمی تهدید و 0.07 3 0.21

3.08 
 

 جمع  1

 

 

 

 3IEماتریکس  روش

 

  ل ی تحل  ط یشرا  نیشود. بدتر ی ختم م   4شروع و به    1  اس یاست که از مق  یعوامل خارج  یابیارز  ج ینتا  یعمود   ستون

  ریتصوبه را    متوسط   ط یشرا  2.99تا    2  ن یاعداد ب  .را به خود اختصاص دهد   1.99تا    1تواند از عدد  ی م   ی طیمح

 دهد.ی م شیرا نما پوهنتون یخارج ط یمطلوب مح ط ی شرا 4تا   3و اعداد  شد کی م
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؛  سه حالت محتمل است  ،دهد ی م   شیرا نما  ی )پایین(نامناسب  ت یوضع  یخارج  ط یمح  ل یتحل  جینتا  هرگاه

در حالت    پوهنتون   . در این صورتباشد   ط یشرا  )قوی(   ن یدر بهتر  ی داخل  ط یمح  ط ی که شرای تنها در صورتالبته  

 د.نشوی م ه ی توص " نزول" ی هاراهبرد رصورتیثبات خواهد بود. در غ

هرگاه  دیگر،  بهتر  پوهنتون  از طرف  داخل  تی وضع  )قوی(   ن یدر  تغ   ،باشد   یعوامل  عوامل    ط یشرا  رییبا  و 

 ثبات به سمت رشد حرکت خواهد کرد.   ت یبه سمت بهبود، شرکت از وضع نامناسب )پایین( ت یاز وضع یخارج

از    ی و عوامل خارج  ط یشرا  ر ییبا تغ  ،باشد   ی عوامل داخل  ت یوضع  )ضعیف(   نیدر بدتر  پوهنتون   اگربرعکس،  

  گیرد؛ یعنی وضعیت عوامل اوضاع قرار می شکل    نیدر بهترپوهنتون  به سمت بهبود،    نامناسب )پایین(  تیوضع

 گرفت.  خواهد  قرارخارج شده و در حالت رشد  نزول تیاز وضع پوهنتون  یخارج

نظر وضع  پوهنتون   اگر داخل  ت یاز  تغ  ،باشد   متوسط در حالت    ی عوامل  عوامل خارج  ط یشرا  ر ییبا  از    ی و 

رشد حرکت خواهد کرد.    تاًی به سمت ثبات و نها  نزول  تی به سمت بهبود، شرکت از وضع  نامناسب )پایین(  تیوضع

قرار    ط یمح ریتحت تاث پوهنتون  تیمتوسط است( وضع  ی از نظر عوامل داخل  پوهنتونکه  ی تی)وضع ط یشرا  نیدر ا

 دهد.ی م ت یوضعتغییر  ،ط یشرا ر ییو با تغ  ردیگی م

نهایی   نمرات  نمرات  و  داخلی  عوامل  تحلیل  ماتریکس  نهایی  نمرات  کنید،  توجه  فوق  متریکس  به  حالا 

قرار دارد    شود که پوهنتون در ناحیه رشد دیده می است.    3.08و   2.1ماتریکس تحلیل عوامل خارجی به ترتیب  

 عمل آورد.  های رشد استفاده به تواند از استراتژی و می 

 حالت استراتژیکتعیین 

متریکس  در  پوهنتون  نمرات  به  استراتژیک  باتوجه  حالت  خارجی،  عوامل  ارزیابی  و  داخلی  عوامل  ارزیابی  های 

می  تعیین  را  می پوهنتون  و مشخص  در  کنیم  دارد.  قرار  حالت  کدام  در  ما  پوهنتون  در حال حاضر  که  سازیم 

نشانماتریکس چهارخانه  اول  خانه  است،  شده  ترسیم  ذیل  در  که  خارجی  و  داخلی  استراتژی دهندهیی  های  ی 

های تدافعی و  ی استراتژی دهنده های تهاجمی، خانه سوم نشانی استراتژی کارانه، خانه دوم نشان دهنده محافظه 

 باشد. های رقابتی می ی استراتژی دهندهخانه چهارم نشان 

 

 

 



38 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( SWOT) تحلیل سوات 

 (S) هاقوت همیشه سفید 
متخصص،  .1 علمی  کادر  و  کارکنان  داشتن 

 متعهد و باتجربه 

پاسخ .2 و  خوب  ادارات  مطابق  موجودیت  گو 

ارایهخواستهبه معیارات  و  ریاست  شدهها  ی 

محترم   وزارت  اعتباردهی  و  کیفیت  ارتقای 

 تحصیلات عالی 

توسط نیروی انسانی که  اداره علیای پوهنتون   .3

  نهادهای دیگرسایر وظایف در  کاملاً فارغ از  

 اند 

)شرعیات، حقوق    موجودیت چهار پوهنحی   .4

انجنیری( و  اقتصاد،  سیاسی،  علوم  که    و 

کشور  بیش سطح  در  را  متقاضیان  ترین 

 داراست 

داشتن اداره مستقل و صنوف جداگانه برای   .5

 طبقه اناث 

داشتن دیتابیس در سطح پوهنتون و وجود  .6

 شفافیت در فرایندهای مالی و حسابداری 

 (W) هاضعف
 پوهنتون  یمی دا ر ینداشتن تعم .1

ا  .2 عدم  و  انکشاف    و  ها  ی پوهنح   جادیتوقف 

 د یجد  های پارتمنتدی

شمول .3 علم  تیعدم  کسب    ی کادر  پروسه  در 

 ی عال لاتیوزارت تحص یرتب علم

تحق .4 بودن  کادر    قیکمرنگ  بحث در سطح  و 

  انیو دانشجو  یعلم

  برابر   و  شده   روز به  ت یسا   ب یو  ت ی عدم موجود .5

  پوهنتون تیفکی و سطح   با

  یخارج هایضعف محصلان در تسلط بر زبان .6

 ی سیو انگل یعرب  هایمخصوصاً در زبان

 خانه اول 

های  استراتژی 

کارانهمحافظه  

 خانه دوم

های تهاجمی استراتژی   

 خانه سوم 

های تدافعی استراتژی   

 خانه چهارم

های رقابتی استراتژی   

 نمره نهایی متریکس ارزیابی عوامل داخلی

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ی متریک

نمره نهای
ی

خارج
 

1 2.5 4 

1
 

2
.5

 
4
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معیاری .7 درسی  نصاب  تأییدشده    موجودیت 

 وزارت محترم تحصیلات عالی  

داره ارتقای کیفیت و اعتباردهی، اموجودیت   .8

  مرکز تحقیقات علمی و مرکز انکشاف مسلکی 

اکادمیک با    روابط علمی وداشتن توأمیت و   .9

 دانشگاه ملی تاجکستان 

شهرت نیک در وزارت تحصیلات عالی  داشن   .10

 جامعه  و

 های خارجی زبان آموزشانستیتیوت  .11

 (O) هافرصت
 جامعه  یو توجه به نظام ارزش تی رعا .1

  یلیو اعتماد مردم از خدمات تحص  استقبال .2

 پوهنتون سلام 

 یلینهاد تحص نی در ا ادی ز  انیمتقاض وجود .3

  ازیمورد ن  یلیمقاطع تحص  ی مکرر برا  ی تقاضا .4

 بازار مانند طب 

 ی ماستر یبرا ادی ز  انیمتقاض وجود .5

اکادم  جادیا .6 دانشگاه  کیروابط  با    یهاخوب 

 منطقه

 در جامعه  کی شهرت ن  داشتن .7

 (SOهای )استراتژی 
 ( O3و  O2( برای کسب )S1از طریق ) .1

و    O2 ،O3  ،O6( برای کسب )S2از طریق ) .2

O7 ) 

 ( O1 ،O6( برای کسب )S3از طریق ) .3

 ( O3( برای کسب )S4از طریق ) .4

 (  O7و   O1  ،O2( برای کسب )S5از طریق ) .5

 ( O7و  O2( برای کسب )S7از طریق ) .6

 (O7و   O4  ،O5( برای کسب )S8از طریق ) .7

8. ( طریق  )S10از  کسب  برای   )O3  ،O4   و

O5 ) 

 ( WOهای )استراتژی 
 W4برای مهار    O6از طریق   .1

 W2برای مهار    O7و     O2از طریق   .2

مهار    O5و    O4از طریق   .3 و    W2برای 
W6 

مهار    O2و    O1از طریق   .4 و    W3برای 

W4 

 

 ( T) تهدیدات
امن .1 ثبات  اطم  یتیعدم  نبود  در مورد    نان یو 

 ندهیآ

س  تی موجود  عدم .2 اقتصاد   یاسی ثبات  و   یو 

س  دیناام انداز  چشم  به  مردم  و   یاس یبودن 

 کشور  یاقتصاد

ها  یها  پلومید  عیتوز   عدم .3   یپوهنتون 

 ی عال لات یاز جانب وزارت تحص یخصوص

تدر   دلگرم .4 نمودن  ترک  و   د یاسات  سی نبودن 

در علم  افتی بعلت  رتب  امن  ینکردن   تیو 

 ی شغل

عا   نیپائ  .5 نپرداختن    دیبودن  و  مردم  سرآنه 

 بموقع  سیف

 شهروندان   یکاریفقر خشن و ب  تی موجود .6

غ  دی تهد .7 افراد  امور    رمسؤل یومداخله  در 

 ی و علم کیاکادم

 (STهای )استراتژی 
 T4و    T3برای رفع    S2و    S1از طریق   .1

 T4برای رفع    S8از طریق   .2

 T7برای رفع    S10از طریق   .3

 T4برای رفع    S10و     S9از طریق   .4

 T3برای رفع      S10از طریق   .5

   

 ( WTهای )استراتژی 
برای مهار    W3از طریق کاهش دادن   .1

T4 
برای مهار    W2از طریق کاهش دادن   .2

T4    وT6 

  W2  ،W3  ،W4از طریق کاهش دادن   .3

 T4و    T3برای مهار    W5و  
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WO WT ST SO 

 تهاجمی رقابتی  تدافعی  کارانهمحافظه

و  هم تجزیه  و  بررسی  از  بعد  خارجی)چنان  استراتیژیک  عوامل  تهدیداتتحلیل  و  ها  نتیجه  فرصت  این  به   )

رسیم که پوهنتون سلام شعبه کندز با وجود مواجه بودن با تهدیدات فراوان در محیط خارجی خویش باز هم  می 

م باید  تر است و دانشگاه سلا ها نظر به تهدیدات بیشانب فرصت قرار دارد و میزان فرصتنظر به قاعده فوق در ج

  ها بخاطر پیشرفت و ارتقاء دانشگاه استفاده اعظمی نماید.از این فرصت 

 ها انتخاب استراتژِی

رسد. ما در ذیل این  ها فرا می پس از تعیین اهداف استراتژِیک و تحلیل عوامل محیطی، نوبت انتخاب استراتژی 

های استراتژیک پلان استراتژیک  های استراتژیک پوهنتون خویش، برمبنی اولویتعنوان، به انتخاب و تعیین اولویت

ها منظور اجرای این استراتژی مدت خویش را که به پردازیم و اهداف کوتاهملی وزارت محترم تحصیلات عالی می 

 شویم.  تعیین کرده ایم، نیز متذکر می

 سطوح مختلف پلان استراتژیک پوهنتون سلام شعبه کندز کودگذاری 

 G Goal کلان  هدف 

 S Strategy استراتژِی 

 O Objective خورد هدف 

 ذیل تدوین شده است: جدول ما قرار  اصلی هایاستراتژی 

 کندز -های اصلی پوهنتون سلاماستراتژی

تدوین  خویش   هایو ارزش  چشم انداز موریت،پوهنتون سلام شعبه کندز، استراتژِی های ذیل را بر اساس مأ

 نموده است.

Cods  ( استراتژیStrategy ) 

S1  (از بانک اسلامی 5اعمار تعمیر دایمی پوهنتون با دریافت قرضه درازمدت )ساله 

S2   جریب زمین از منابع دولتی    100ایجاد کمیسون جهت تدارک 

S3  انجام ارزیابی خودی و کسب اعتبار اکادمیک از ریاست ارتقای کیفیت و اعتباردهی وزارت محترم تحصیلات عالی 

S4  ایجاد حداقل سه برنامه علمی جدید بعد از کسب اعتبار اکادمیک 



41 
 

S5   اعتبار اکادمیک و تکمیل شرایط و پیش نیازهای آن ایجاد بورد ماستری بعد از کسب 

S6  ایجاد مراکز)زبانهای خارجی، مشوردهی( انجمن محصلان و فارغ التحصیلان جهت تسهیل امورات علمی و اداری محصلان 

S7   دیگرپذیری  ایجاد تیم های ورزشی، سیرهای علمی و تفریحی و مسابقات علمی و فرهنگی جهت تقویت بعٌد فرهنگی و

 محصلان 

S8   ایجاد فصلنامه محصل و برگزاری کانفرانس های علمی و تحقیقی از جانب شخصیت های ملی و خارجی جهت تقویت و

 نهادینه شدن مباحث تحقیقی در میان محصلان  

S9  ارتقای ظرفیت سویه تحصیلی کادر علمی دایمی از طریق بورس تحصیلی و مرکز انکشاف مسلکی 

S10 تلاش برای داخل شدن در پروسه رتب علمی کادر علمی وزارت از طریق تکمیل نمودن تمامی شرایط در زمینه 

S11 ایجاد کمیسون جهت برقراری رابطه با نهاد های معتبر اعتبار دهی خارجی جهت کسب اعتماد و اعتبار بین المللی 

S12   پوهنتون ایجاد معاونیت تحقیقات علمی در تشکیلات 

S13   افزایش آگاهی کارکنان در استفاده از فناوری معلوماتی 

S14   افزایش حقوق و امتیازات کارکنان و کادر علمی 

S15  ایجاد سیستم ارزیابی عملکرد معیاری در بخش اداری و علمی 

 (QSPM)ماتریکس  ا بها اولویت بندی استراتژی

بندی اینک در جدول  استراتژیِ انتخاب گردیده است و جهت اولویت  11از مجموع استراتژی های جدول فوق،  

بعدی،  3شماره   صفحه  اولویت   در  متریکس  می توسط  کدام  گبندی  که  شود  مشخص  پوهنتون  برای  تا  ردد 

 ها را در نخست تطبیق و اجرا نماید.  استراتژی 
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                   (QSPMها )متریکس اولویت استراتژیِ(  3جدول )

SWOT  عوامل محیط داخلی و خارجی 

S 1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

ی
ب وزن

ضری
 

امتیاز
 

ن دار
امتیاز وز

 

امتیاز
 

ن دار
امتیاز وز

 

امتیاز
 

ن دار
امتیاز وز

 

امتیاز
 

ن دار
امتیاز وز

 

امتیاز
 

ن دار
امتیاز وز

 

امتیاز
 

ن دار
امتیاز وز

 

امتیاز
 

ن دار
امتیاز وز

 

امتیاز
 

ن دار
امتیاز وز

 

امتیاز
 

ن دار
امتیاز وز

 

امتیاز
 

ن دار
امتیاز وز

 

ت  
قو

ها
 

 داشتن کارکنان و کادر علمی متعهد، متخصص و باتجربه 

0
.6

 

3
 1

.8
 

3
 1

.8
 

3
 1

.8
 

2
 1

.2
 

3
 1

.8
 

3
 1

.8
 

2
 1

.2
 

2
 1

.2
 

3
 1

.8
 

2
 1

.2
 

خواسته ها و معیارات گو مطابق به موجودیت ادارات خوب و پاسخ 

 ریاست ارتقای کیفیت وزارت محترم تحصیلات عالی

0
.3

 

3
 0

.9
 

3
 0

.9
 

3
 0

.9
 

2
 0

.6
 

1
 0

.3
 

2
 0

.6
 

2
 0

.6
 

2
 0

.6
 

1
 0

.3
 

1
 0

.3
 

اداره علیای پوهنتون )رئیس و معاونین( بطور کاملاً فارغ از 

 های دیگربخش 

0
.2

 

3
 0

.6
 

4
 0

.8
 

3
 0

.6
 

4
 0

.8
 

2
 0

.4
 

3
 0

.6
 

3
 0

.6
 

2
 0

.4
 

2
 0

.4
 

2
 0

.4
 

موجودیت چهار پوهنحی  )شرعیات، حقوق و علوم سیاسی،  

 اقتصاد، و انجنیری( 

0
.0

0
1

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

0 داشتن اداره و بخش مستقل برای طبقه اناث 
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

داشتن دیتابیس در سطح پوهنتون و وجود شفافیت در فرایندهای  

 مالی و حسابداری 
0

.0
2

 

2
 0
.0

4
 

3
 0
.0

6
 

3
 0
.0

6
 

3
 0
.0

6
 

3
 0
.0

6
 

3
 0
.0

6
 

2
 0
.0

4
 

3
 0
.0

6
 

3
 0
.0

6
 

2
 0
.0

4
 

0 موجودیت نصاب درسی معیاری 
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

واکادمیک با دانشگاه ملی داشتن توأمیت و روابط  علمی 

 تاجکستان 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

0 شهرت نیک در وزارت محترم تحصیلات عالی 
 

3
 

0
 

3
 

0
 

2
 

0
 

3
 

0
 

2
 

0
 

3
 

0
 

3
 

0
 

3
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

داشتن ادارات ارتقای کیفیت، تحقیقات علمی و مرکز انکشاف  

 مسلکی 

0
.0

1
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

2
 0
.0

2
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

2
 0
.0

2
 

2
 0
.0

2
 

0 های خارجی انستیتیوت تعلیم زبان 
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

ف ها 
ضع

 

 نداشتن تعمیر دایمی 

0
.6

 

1
 0

.6
 

1
 0

.6
 

1
 0

.6
 

1
 0

.6
 

1
 0

.6
 

1
 0

.6
 

1
 0

.6
 

1
 0

.6
 

1
 0

.6
 

1
 0

.6
 

 دیپارتمنت های جدید توقف انکشاف و عدم انکشاف پوهنحی ها و 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

عدم شمولیت کادر علمی در پروسه کسب رتب علمی وزارت 

 محترم تحصیلات عالی 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

 کمرنگ بودن تحقیق و بحث در سطح کادر علمی و دانشجویان 

0
.0

0
0

3
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
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عدم موجودیت وب سایت به روز شده و برابر با سطح و کیفیت  

 پوهنتون 

0
.0

0
1

 

3
 0
.0

0
3

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

ضعف محصلان در تسلط بر زبان های خارجی؛ حصوصا در زبان  

 های عربی و انگلیسی 

0
.0

0
1

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

2
 0
.0

0
2

 

ت ها
ص

فر
 

0 رعایت و توجه به نظام ارزشی جامعه 
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

1
 

0
 

1
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

1
 

0
 

1
 

0
 

 استقبال و اعتماد مردم از خدمات تحصیلی پوهنتون سلام 

0
.0

0
1

 

4
 0
.0

0
4

 

3
 0
.0

0
3

 

2
 0
.0

0
2

 

3
 0
.0

0
3

 

2
 0
.0

0
2

 

3
 0
.0

0
3

 

3
 0
.0

0
3

 

3
 0
.0

0
3

 

3
 0
.0

0
3

 

2
 0
.0

0
2

 

 وجود متقاضیان زیاد برای تحصیل 

0
.0

0
2

 

4
 0
.0

0
8

 

3
 0
.0

0
6

 

2
 0
.0

0
4

 

3
 0
.0

0
6

 

3
 0
.0

0
6

 

2
 0
.0

0
4

 

3
 0
.0

0
6

 

3
 0
.0

0
6

 

2
 0
.0

0
4

 

2
 0
.0

0
4

 

 تقاضای مکرر برای مقاطع تحصیلی مورد نیاز جامعه مانند: طب 

0
.0

1
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

2
 0
.0

2
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

3
 0
.0

3
 

 وجود متقاضیان زیاد برای مقطع ماستری

0
.0

1
 

3
 0
.0

3
 

4
 0
.0

4
 

2
 0
.0

2
 

4
 0
.0

4
 

3
 0
.0

3
 

2
 0
.0

2
 

4
 0
.0

4
 

4
 0
.0

4
 

2
 0
.0

2
 

2
 0
.0

2
 

 داشتن و ایجاد روابط خوب اکادمیک با دانشگاه های منطقه 

0
.0

0
1

 

3
 0
.0

0
3

 

1
 0
.0

0
1

 

1
 0
.0

0
1

 

1
 0
.0

0
1

 

1
 0
.0

0
1

 

1
 0
.0

0
1

 

1
 0
.0

0
1

 

1
 0
.0

0
1

 

1
 0
.0

0
1

 

1
 0
.0

0
1

 

0 داشتن شهرت نیک در جامعه 
 

3
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

2
 

0
 

تهدیدها 
 

 بی ثبات امنیتی، سیاسی و اقتصادی در سطح کشور
0

.3
 

3
 0

.9
 

3
 0

.9
 

3
 0

.9
 

3
 0

.9
 

3
 0

.9
 

1
 0

.3
 

3
 0

.9
 

3
 0

.9
 

1
 0

.3
 

1
 0

.3
 

عدم توزیع دیپلوم های پوهنتن های خصوصی از جانب وزارت 

 محترم تحصیلات عالی 

0
.0

0
0

3
 

4
 

0
.0

0
1

2
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

1
 

0
.0

0
0

3
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

2
 

0
.0

0
0

6
 

1
 

0
.0

0
0

3
 

1
 

0
.0

0
0

3
 

دلگرم نبودن و ترک نمودن تدریس اساتید بعلت دریافت نکردن 

 رتب علمی و امنیت شغلی 

0
.0

0
0

1
 

4
 

0
.0

0
0

4
 

3
 

0
.0

0
0

3
 

3
 

0
.0

0
0

3
 

3
 

0
.0

0
0

3
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

2
 

0
.0

0
0

2
 

2
 

0
.0

0
0

2
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

1
 

0
.0

0
0

1
 

 پائین بودن عاید سرآنه مردم و نپرداختن فیس بموقع

0
.0

0
0

9
 

4
 

0
.0

0
3

6
 

4
 

0
.0

0
3

6
 

2
 

0
.0

0
1

8
 

4
 

0
.0

0
3

6
 

2
 

0
.0

0
1

8
 

2
 

0
.0

0
1

8
 

4
 

0
.0

0
3

6
 

3
 

0
.0

0
2

7
 

2
 

0
.0

0
1

8
 

2
 

0
.0

0
1

8
 

 موجودیت فقر خشن و بیکاری شهروندان 

0
.0

0
0

9
 

4
 

0
.0

0
3

6
 

4
 

0
.0

0
3

6
 

2
 

0
.0

0
1

8
 

4
 

0
.0

0
3

6
 

1
 

0
.0

0
0

9
 

1
 

0
.0

0
0

9
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 گردد: ذیلاً استخراج می های استراتژیک پوهنتون،  ق، اولویت از متریکس فو

 پوهنتون سلام شعبه کندز  هایاستراتژی اولویت
Cods  ( استراتژیStrategy ) 

S1   جریب زمین از منابع دولتی    100ایجاد کمیسون جهت تدارک 

S2  (از بانک اسلامی 5اعمار تعمیر دایمی پوهنتون با دریافت قرضه درازمدت )ساله 

S3  انجام ارزیابی خودی و کسب اعتبار اکادمیک از ریاست ارتقای کیفیت و اعتباردهی وزارت محترم تحصیلات عالی 

S4   برنامه علمی جدید بعد از کسب اعتبار اکادمیک ایجاد حداقل سه 

S5  ایجاد بورد ماستری بعد از کسب اعتبار اکادمیک و تکمیل شرایط و پیش نیازهای آن 

S6   ایجاد تیم های ورزشی، سیرهای علمی و تفریحی و مسابقات علمی و فرهنگی جهت تقویت بعٌد فرهنگی و دیگرپذیری

 محصلان  

S7  ایجاد مراکز)زبانهای خارجی، مشوردهی( انجمن محصلان و فارغ التحصیلان جهت تسهیل امورات علمی و اداری محصلان 

S8   ایجاد فصلنامه محصل و برگزاری کانفرانس های علمی و تحقیقی از جانب شخصیت های ملی و خارجی جهت تقویت و

 نهادینه شدن مباحث تحقیقی در میان محصلان  

S9  ارتقای ظرفیت سویه تحصیلی کادر علمی دایمی از طریق بورس تحصیلی و مرکز انکشاف مسلکی 

S10   پروسه رتب علمی کادر علمی وزارت از طریق تکمیل نمودن تمامی شرایط در زمینهتلاش برای داخل شدن در 

S11 ایجاد کمیسون جهت برقراری رابطه با نهاد های معتبر اعتبار دهی خارجی جهت کسب اعتماد و اعتبار بین المللی 

 اهداف استراتژیک پنج ساله پوهنتون سلام شعبه کندز

 های مربوطه استراتژی ( اهداف کلان و 1جدول )

 اهداف کلان و استراتیژی های مربوطه کود

G1   طبقه  4اعمار ساختمان دایمی پوهنتون در 

S1  (از یک بانک خصوصی داخلی5اعمار تعمیر دایمی پوهنتون با دریافت قرضه درازمدت )ساله 

S2   جریب زمین از منابع دولتی   100ایجاد کمیسون جهت تدارک 

G2   برنامه ماستری در چوکات پوهنحی    1های اقتصاد و انجنیری و  دیپارتمنت جدید در پوهنحی  2پوهنحی جدید،    1ایجاد

 شرعیات 

S1 انجام ارزیابی خودی و کسب اعتبار اکادمیک از ریاست ارتقای کیفیت و اعتباردهی وزارت محترم تحصیلات عالی 

S2   اعتبار اکادمیک ایجاد حداقل سه برنامه علمی جدید بعد از کسب 
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G3  های جامعه و بازار  منظور رفع نیازمندی وارتقای جوانب نظری، عملی و اخلاقی محصلان بهجذب داوطلبان توانمند و انکشاف

 های مختلف کار در عرصه

S1   ایجاد مراکز)زبانهای خارجی، مشوردهی( انجمن محصلان و فارغ التحصیلان جهت تقویت مهارتها و حل مشکلات و شکایات

 محصلان 

S2   ایجاد تیم های ورزشی، سیرهای علمی و تفریحی و مسابقات علمی و فرهنگی جهت تقویت بعٌد فرهنگی و دیگرپذیری

 محصلان 

S3   ایجاد فصلنامه محصل و برگزاری کانفرانس های علمی و تحقیقی از جانب شخصیت های ملی و خارجی جهت تقویت و

 نهادینه شدن مباحث تحقیقی در میان محصلان  

G4  درصد   25ی  اندازه درصد و به سطح دکتورا به   50ی  اندازه افزایش ارتقای درجه تحصیلی کادر علمی به سطح ماستری به 

S1  ارتقای ظرفیت سویه تحصیلی کادر علمی دایمی از طریق بورس تحصیلی و مرکز انکشاف مسلکی 

S2   علمی وزارت از طریق تکمیل نمودن تمامی شرایط در زمینهتلاش برای داخل شدن در پروسه رتب علمی کادر 

G5  ها در سطح  انکشاف اداره پویا و مجهز با تمام امکانات لازم جهت عرضه خدمات تحصیلی باکیفیت و متمایز از سایر پوهنتون

 کشور بااستفاده از سبک رهبری مشارکتی 

S1   مسلکی ارتقای ظرفیت کارمندان از طریق مرکز انکشاف 

S2  ایجاد سیستم ارزیابی عملکرد معیاری در بخش های اداری 

S3  تجهیز و غنی سازی اداره با وسایل به روز جهت ارایه خدمات معیاری 

S4  کسب اعتبار اداری از یکی از سازمان های بین المللی با معیاری سازی تمام روند های اداری 

G6 سازی و انکشاف تحقیقات علمی در میان کادر علمی و محصلان  نهادینه 

S1 ها و رهنمودهای تحقیقاتی در سطح پوهنتون  تهیه پالیسی 

S2 های پژوهشی کادر علمی و دانشجویان ایجاد انگیزه برای انجام تحقیقات علمی و بلند بردن ظرفیت 

G7   ایجاد رابطه پویا و دوجانبه با جامعه و عرضه خدمات طبق نیاز جامعه و بازار کار 

S1  های جامعه های علمی و تحقیقاتی پوهنتون براساس نیازمندی طرح ریزی برنامه 

S2 پوهنتونهای درسی  های علمی موجود پوهنتون جهت بهبودبخشی نصاب برنامهنظرخواهی از ادارات دولتی مرتبط به 

S3  پوهنتون.   های مختلف موجود در  رشتهها و  ها و مؤسسات دولتی و غیردولتی در حوزه به ارگاندهی  مشوره 

G8   نامه  پوهنتون داخلی و امضای تفاهم  5پوهنتون خارجی )در کشورهای ازبیکستان، ترکیه و مالیزی(،    3ایجاد توأمیت با

 رسانه محلی   5ملکی و  اداره خدمات    2همکاری با حد اقل  

S1    ایجاد رابطه و انکشاف همکاری با نهادهای علمی داخلی و خارجی 

S1 یالملل  نیجهت کسب اعتماد و اعتبار ب  ی خارج  یمعتبر اعتبار ده  یرابطه با نهاد ها   یجهت برقرار   سونیکم  جادیا 

G9 خدمات الکترونیکی و انترنتی برای کارکنان، کادر علمی و  صورت پیشرفته و ارایه  ی وب سایت و دیتابیس پوهنتون بهتوسعه

 محصلان 

S1  جانبه و دقیق برای توسعه وب سایت و دیتابیس پوهنتون ریزی برنامه های همهطرح 

S2   خانه پوهنتون ی انترنتی برای کادر علمی، محصلان و کتاب ساعته   24فراهم نمودن امکانات دسترسی 
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 ساله  5اهداف عملیاتی ( 2جدول دوم )

 اهداف عملیاتی  کود

G1-S1-O1   1399ساله با بانک اسلامی در سال  5امضای سند قرضه 

G1-S1-O2   1399اعمار چهاردیواری ملکیت شخصی پوهنتون در سال 

G1-S1-O3 نیازمندی ها( در سال  ی ساختمان دایمی پوهنتون )به شمول تعمیر اداری، تدریسی و سایر  اعمار چهار طبقه
1400 

G1-S1-O4   1401اعمار پارکینگ وسایط و ساحه سبز در سال 

G1-S2-O1   1403جریب زمین در سال  100اقدام برای تدارک زمین از منابع دولتی به مساحت 

 

 اهداف عملیاتی  کود

G2-S1-O1 ی در سال  و اعتبارده  تیفیک  ینمودن مراحل اول و دوم ارتقا  یجهت سپر  یخود  یابیارز  تکمیل نمودن پروسه
1399 

G2-S1-O2  1400ی در سال  و اعتبارده  تیفیک  یسوم ارتقا  یدر مرحله   یاقدام به نامزد 

G2-S2-O1  1400در سال    اقتصاد  یدر چوکات پوهنح  یو بانک   یامور مال   پارتمنتید  جادیا  یاقدام برا 

G2-S2-O2  1400ی در سال  ریانجن  یبرق در چوکات پوهنح  پارتمنتید  جادیا  یاقدام برا 

G2-S2-O3 1401در سال    عامه  یس یاداره و پال  یپوهنح  جادیا  شنهادیپ 

 

 اهداف عملیاتی  کود

G3-S1-O1 1399در سال    آن  تیانجمن محصلان و تقو  جادیا 

G3-S1-O2 1399ی در سال  ده  مرکز مشوره  جادیا 

G3-S1-O3 1399ی در سال  خارج  یهامرکز زبان   جادیا 

G3-S1-O4 1400در سال    لانیانجمن فارغ التحص  سیتاس 

G3-S2-O1 1401و    1400،  1399در    بالیفتبال، کرکت و وال  یورزش  یهامیت  جادیا 

G3-S2-O2  1403-1399در    محصلان  یبرا   ی سمستروارهاو ورکشاپ   نارهایسم  یبرگزار 

G3-S2-O3 1403-1399ی سمستروار برای محصلان از  عمل  یو انجام کارها   یعلم  یرها ی راه انداز س 

G3-S2-O4  1403-1399بگونه سالانه    تیبه سطح ولا  یمسابقات ورزش  یبرگذار 

G3-S3-O1 1403-1399به گونه سمستروار    نشر مقالات محصلان در فصلنامه محصل 

G3-S3-O2 1403-1399به گونه سمستر وار    با محصلان  یعلم  یها  تی ملاقات شخص  نهیمساعد نمودن زم 

G3-S3-O3  1403-1399سالانه    تیبه سطح ولا  یو فرهنگ  یمسابقات علم  یبرگذار 

 

 اهداف عملیاتی  کود

G4-S1-O1   1401-1399ی سالانه از سال  تن استاد به برنامه ماستر   4فرستادن حد اقل 

G4-S1-O2   1403-1401از سال    برنامه دکتوراتن از استادان به    2فرستادن حد اقل 

G4-S1-O3 1403-1399سمستروار از سال  پارتمنتیبه سطح د  یمقاله علم  کیکنفرانس و نوشتن    کی  هیارا 

G4-S1-O4  1403-1399ی به سطح استادادن سمستروار از سالعنوان  کنفرانس علم  2  یبرگزار 
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G4-S1-O5  1403-1399ی بگونه سمستروار از سال کادرعلم  یبرا   سیتدر  نینو  یهاورکشاپ روش   یبرگزار 

G4-S2-O1   1400-1399ی در سالشامل شدن در پروسه رتب علم  یتلاش برا تهیه وترتیب اسناد اصلی استادان دایمی و 

 

 ف عملیاتی اهدا کود

G5-S1-O1  های کاری آنانها و دانش های کارکنان در رابطه به مهارت شناسایی نیازمندی 

G5-S1-O2 شده در ساحات تشخیص  کارمندان  تیظرف  یارتقا 

G5-S1-O3  در سطح اداره   ی و فنی کارکنانتخصص  هایتقویت مهارت 

G5-S2-O1  های مختلف اداری در سطح پوهنتون کنترول و ارزیابی از کارکردهای بخش 

G5-S2-O2  ها ی کاری آن های مختلف اداری با برنامه مقایسه عملکرد بخش 

G5-S3-O1   تجهیز کلینیک حقوقی در سطح پوهنتون و لابراتوار پوهنحی انجنیری 

G5-S3-O2 سازی سایر ادارات پوهنتون با وسایل و تجهیزات مدرن مورد ضرورت  تجهیز و غنی 

G5-S3-O3  ی موثر از تجهیزات و امکانات جهت ارایه خدمات معیاری و باکیفیتاستفاده 

G5-S3-O4   توسعه و غنی سازی کتابخانه پوهنتون 

G5-S4-O1   ستندردسازی سیستم اداری در سطح پوهنتون 

 

 هدف عملیاتی  کود

G6-S1-O1  های تحقیقاتی کادر علمی  تقویت و معیاری سازی مهارت 

G6-S1-O2  های تحقیقاتی محصلان   تقویت و معیاری سازی مهارت 

G6-S2-O1  ها و سمینارهای آموزشی در رابطه به تحقیقات علمی در سطح پوهنتون تدویر ورکشاپ 

G6-S2-O2   معیاری سازی و چاپ مجله علمی پوهنتون 

G6-S2-O3   معیاری سازی و چاپ فصلنامه محصل 

G6-S3-O4   ایجاد کتابخانه الکترونیکی و افزایش دسترسی به منابع علمی 

 

 هدف عملیاتی  کود

G7-S1-O1   حل مشکلات جامعه از راه تحقیقات علمی 

G7-S1-O2   سهم گیری پوهنتون در رفع نیازمندی های جامعه از راه انجام تحقیقات علمی 

G7-S2-O1 های علمی  ی برنامه تدویر مجالس مشورتی با نهادهای دولتی در زمینه 

G7-S3-O1   اشتراک در محافل و مجالس ارگان های دولتی و غیر دولتی 

 

 هدف عملیاتی  کود

G8-S1-O1     امضای تفاهم نامه و ایجاد توأمیت با ادارات و ارگان های علمی داخلی و خارجی 

G8-S1-O2   ارتقای ظرفیت تحصیلی و اداری کادر علمی و کارمندان از طریق بورس ها در نهاد های علمی داخلی و خارجی 

 

 هدف عملیاتی  کود
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G9-S1-O1   ایجاد سیستمLMS 

G9-S1-O2   فراهم سازی آموزش الکترونیکی 

G9-S1-O3   فعال سازی بخش کاریابی )اعلان فرصت های شغلی( در وب سایت پوهنتون 

G9-S2-O1   10افزایش سرعت انترنت الی  Mb   

 

 تعیین اولویت استراتژیک

که در صفحات قبلی مطالعه فرمودید، اولویت استراتژهای پوهنتون مشخص گردید. حالا اولویت استراتژیک  قراری 

ها تعیین ها، اهداف استراتژیک، نقاط ضعف و فرصت براساس ماموریت، اولویت استراتژی پوهنتون سلام شعبه کندز،  

ها باید براساس توانایی ما برای سال اول، سال دوم  ها و برنامه گردد تا مشخص شود که پوهنتون کدام استراتژی می 

های استراتژیک پوهنتون سلام شعبه  و به همین ترتیب الی سال پنجم، در نظر گرفته شوند. جدول ذیل، اولویت 

 سازد:کندز را نشان متجلی می 

 برنامه  ستراتژی ا اولویت استراتژیک  شماره

 مالی 1

 مدیریت بهینه مصارف   -

 افزایش درآمد  -

 افزایش سقف بودجه  -

فراهم آوری جلب   -

 های مالی کمک

 سال آینده  5طرح بودجه برای  -

برنامه ریزی های مالی موثر به منظور مدیریت بهتر  -

 مصارف  

 برنامه ریزی برای بازاریابی جهت بلند بردن درآمد   -

 برنامه های عملی برای گردآوری کمک های مالی   -

 طرح استقلالیت مالی   -

 تأسیسات و زیربنا  2

اعمار تعمیر دایمی   -

صورت کاملاً  پوهنتون به 

 مجهز 

 الکترونیک سیستم آموزش  -

 ایجاد فضای سبز و مصئون -

مساحت  - به  زمین  تدارک  برای  کمیسیون  ایجاد 

 جریب  100

 طبقه   4پوهنتون در اعمار تعمیر دایمی  -

 برنامه عملی اعمار چهاردیواری تعمیر جدید   -

محوطه  - در  سبز  ساحه  ساخت  برای  عملی  برنامه 

 تعمیر دایمی پوهنتون 

 برنامه عملی برای ساخت پارکینگ معیاری و وسیع    -

های  برنامه عملی برای ایجاد ساختمان ویژه آموزش -

 الکترونیک 

و  - پوهنتون  دیتابیس  طراحی  برای  عملی  برنامه 

 وبسایت  

 

3 

دسترسی  

تحصیلات و به

 های بازارنیازمندی

 بلند بردن تعداد محصلان -

فراهم نمودن شرایط  -

تر برای افزایش سهل

مطابق   - محصلان  تعداد  افزایش  برای  عملی  برنامه 

 نیازمندی های بازار کار  
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دسترسی طبقه اناث برای 

 تحصیلات عالی کسب 

روز سازی نصاب تحصیلی به -

 بازار محور و تقویت آن 

 ترویج محصل محوری  -

تر   - بهتر و سهل  برای تسهیل شرایط  برنامه عملی 

 تحصیلی برای طبقه اناث 

جهت  - موجود  های  نصاب  روی  کار  عملی  برنامه 

 معیاری سازی و بروز رسانی آن  

از   - برنامه عملی در رابطه به همکاری مالی با زنان 

 راه اعمال تخفیف برای آن ها  

در   - محوری  محصل  ترویج  برای  عملی  برنامه 

 پوهنتون  

سهم گیری برای رفع نیازمندی های اجتماعی  از   -

 راه انجام تحقیقات علمی  

4 
خدمات و محصولات 

 علمی و تحقیقی 

های  ها و رشتهایجاد برنامه -

 جدید 

ایجاد مقطع ماستری در  -

 بخش علوم شرعی  

نهادینه سازی تحقیقات  -

 علمی و بلند بردن سطح آن 

ایجاد توأمیت و تفاهم نامه   -

 ها 

توجه جدی به ارتقای  -

کیفیت خدمات و  

 محصولات 

 پوهنحی جدید   1برنامه عملی برای ایجاد  -

 دیپارتمنت جدید    2برنامه عملی برای ایجاد  -

علوم   - در  ماستری  مقطع  ایجاد  برای  عملی  برنامه 

 شرعی  

برنامه عملی جهت کسب گواهی کیفیت از وزارت  -

 محترم تحصیلات عالی  

برنامه های عملی برای امضای تفاهم نامه با ادارات  -

 و ارگان های دولتی  

دانشگاه   - با  توامیت  ایجاد  برای  عملی  های  برنامه 

 های داخلی و خارجی  

ها، ورکشاپ ها و سمینار های  راه اندازی کنفرانس  -

 علمی برای کادر علمی پوهنتون 

ممد   - و  درسی  کتب  برای چاپ  عملی  های  برنامه 

 درسی 

 ایجاد مجله علمی و فصلنامه محصل    -

5 
انکشاف منابع 

 بشری 

 ارتقای ظرفیت کارمندان  -

 ارتقای ظرفیت کادر علمی   -

استخدام افراد مستعد، با   -

 تجربه و توانا

برنامه عملی برای ارتقای درجه تحصیلی و ظرفیت   -

 کادر علمی  

انکشاف   - مرکز  راه  از  کارمندان  ظرفیت  ارتقای 

 مسلکی

بخش  - در  معیاری  عملکرد  ارزیابی  سیستم  ایجاد 

 اداری 

ارزیابی های مداوم از طریق اداره تضمین کیفیت و   -

 اعتباردهی  

برنامه عملی برای استخدام افراد شاییسته و مستعد   -

 بر اساس نیاز  
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6 
انکشاف اداره و 

 تشکیلات

تشکیلات  - و  ساختار  تجدید 

 پوهنتون  

سیستم   - در  بهبودی  ایجاد 

 مدیریت  

سیستم  - تقویت  و  ایجاد 

 کمپیوتری و تکنالوژی 

 برنامه عملی انکشاف سیستم اداری پوهنتون  -

 برنامه عملی کمپیوتری سازی سیستم اداری   -

 برنامه عملی برای انکشاف ادارات مطابق نیاز   -

 برنامه عملی برای تدارکات اجناس مورد نیاز اداره   -

 انکشاف اداره پویا و مجهز با تمام امکانات   -

 داری خوب حکومت 7

 مؤثریت و مثمریت -

و   - قوانین  بهبودبخشی 

 مقرارت  

 هماهنگی و ارتباطات   -

و   - مالی  فساد  علیه  مبازره 

 اخلاقی  

 کاهش خشونت  -

 برنامه عملی برای اعمال شفافیت   -

 برنامه عملی تطبیق قوانین -

برنامه عملی برای ایجاد هماهنگی میان واحد های   -

 مختلف اداری پوهنتون 

 برنامه عملی ارتباطات و روابط عامه  -

 برنامه عملی کاهش بروکراسی   -

 

 اهداف کوتاه مدت

مدت )سالانه( خود را براساس دیدگاه، مأموریت و اهداف بلندمدت، نقاط  پوهنتون سلام شعبه کندز، اهداف کوتاه 

 نماید: های موجود، قرار ذیل تعیین می قوت و ضعف و فرصت 

 پوهنتون  یشخص ت یملک یواریاعمار چهارد .1

 ی و اعتبارده تیف یک  ینمودن مراحل اول و دوم ارتقا یجهت سپر ی خود یابیانجام ارز .2

 انجمن محصلان  جادیا .3

 فتبال  یورزش  م یتیک  جادیا .4

  یدهمرکز مشوره  جادیا .5

 ی در سطح پوهنتون  علم کنفرانس 16ی حد اقل برگزار .6

 یخارج یهامرکز زبان یک  جادیا .7

 محصلان   یبرا و ورکشاپ  ناریسم 8 ی برگزار .8

 یو کار عمل یعلم ریس   8اقل ی حد انداز راه پلان و  .9

 ژه یو  فی درصد از داوطلبان کانکور با تخف 10 جذب .10

 نخبه  لان یبه فارغ التحص یماستر  هیبورس   2حد اقل  یبرا  یساز نه یزم .11

  یتن استاد به برنامه ماستر  4فرستادن حد اقل  .12

 پارتمنت یبه سطح د یمقاله علم  ک ی حد اقل نوشتن .13

  یکادرعلم  یبرا سیتدر نینو یهاورکشاپ روش  ی برگزار .14



50 
 

 ی شامل شدن در پروسه رتب علم ی برا تلاش  .15

 کارمندان  تیظرف ی ورکشاپ جهت ارتقا 2حد اقل  ی برگزار .16

 ی در سطح اداره و رهبر یتخصص  یهاورکشاپ ی برگزار .17

  مدرن   لیادارات با وسا زیتجه .18

 ی حقوق ک ینیکل زیتجه .19

 ی کیکتابخانه فز  یساز یو غن   توسعه .20

 در هر سال  ی عنوان کتاب درس  4و چاپ حد اقل   فیتال .21

 فصلنامه محصل  جادیا .22

  یمجله علم  یشیآزما نشر .23

 ها ی و چاپ کتلاک پوهنتون و پوهنح  هیته .24

  موضوع در هر سال(  کی) یدانی م یعلم قات یتحق ی انداز راه .25

 و...( نارهای، سممقالات ها،شنی زنتیپر ه ی)ارا یالمللن یو ب یمل  ی محافل و روزها  ی برگزار .26

 . استحکام رابطه با حقوق بشر یتفاهم نامه با اداره محکمه و سارنوال یامضا .27

 .که تفاهم نامه با آن ها امضا شده است  یاداره 13رابطه با  تیو تقو حفظ  .28

  با جامعه یعلم قاتیتحق جیساختن نتا کیشر .29

  یمل ی ها و مناسبت هادر برنامه  ی ری و سهم گ اشتراک .30

 ها تفاهم نامه با رسانه  یامضا .31

  علما ی و شورا یصنف  یهاه یاتحاد ،یاجتماع یشوراها  ،یتی ولا ی رابطه با شورا استحکام .32

 هاپارتمنت ید ی در رابطه به نصاب درس  ربط یذ یاز موسسات و نهادها ینظرخواه .33

 کستانیتاج ی روابط با دانشگاه مل تیو تقو حفظ  .34

  نایکندز و ابن س  یهابا پوهنتون  تیتوام جادیا .35

 ی و منطقو  کیبا مرکز مطالعات استراتژِ تیتوام جادیا .36

 پوهنتون  س یتابید لیتکم .37

 



58 
 

   شده پوهنتونساختار تجدید

پوهنتون ســــــلام شعبه کندز، براساس اقتضاء فرایند کسب اعتبار اکادمیک از وزارت محترم تحصیلات عالی و  

مبنی بر تحقق معیارهای ریاست محترم ارتقای کیفیت و اعتبار دهی آن وزارت، پلان استراتژیک خود را تدوین  

ای از آن جا که تدوین استراتژیِ های جدید، مستلزم  تغییرات در ساختار سازمان ها می نموده است.  باشد، جاد 

ها با ساخــــــــــتار سازمانی خود، روی ساختار  سوسازی استراتژِی منظور هم پوهنتون سلام شعبه کندز نیز به 

ارایه شده، تنظیم نموده    ذیلکه در  تشکیلاتی پوهنتون تجدید نظر کرد و ساختار جدید را خویش را به ترتیبی 

 است. 

 رئیس 

 

 معاون علمی 

 

شورای ارشد   شورای علمی 

 اداری 

 مدیرعمومی  مالی واداری 

 مشاور  معاون اداری 

مدیرعمومی امور   

 محصلان 

 کارمندان مدیریت فرهنگی ونشاطات 

 

 مدیر فرهنگی و نشاطات 

 آمریت ارتقای کیفیت و اعتبار دهی  

 

مامورین 

 مدیریتهای تدریسی

 مدیران تدریسی 
دیپارتمنها آمرین    

یها ځپوهن رؤسای   

کمیته امتحانات  دیرم  

مامورین کمیته  

 امتحانات

امورین مدیریت محصلان م  

 مسؤل روابط 

 مسؤل استقبالیه 

مدیر دیتابیس و 

IT 

کتابخانه مدیر   

خریداری  مدیر  

دیپو  دیرم  

 نگهبانان )گارد( 

مسؤل   مستخدمین 

 امنیت

 اهل فن 

همکاران  

 آشپز

 آشپز

 مدیر خدمات 

 مدیر ترانسپورت 

 

ین فیسها مامور  

 معتمد نقدی

مجلس  

 مؤسسان 

 آمریت تحقیقات علمی 

 مدیر

 بازاریابی

مسؤل لابراتوار  

کلینیک حقوقی/  

 مدیر منابع بشری

 آمریت استادان 
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 سبک رهبری پوهنتون 

کارمندان  متعلق به همه  کند،  که خدمات تحصیلی ارایه می ی سازمان  پوهنتون سلام شعبه کندز، خود را منحیث یک

نهد و  رد جمعی را ارج می داند، خِمی )پوهنتون سلام شعبه کندز(  را متعلق به سازمان    هاآن و همه    و کادر علمی

  فکریهم   و  افراد  همه  مشارکت موفقیت حاصل  رشد و    پوهنتون باورمند است که.  ند داخود را نیازمند مشورت می 

  در   است،   داده   را   مشارکت و  نظر  اظهار  حق  همگانبه   اینکه پوهنتونبه   باتوجه   است.  آنان جسمی  و  ذهنی  تلاش  و

  دل   با   و  استشده   ایجاد   سلام   به   نسبت  مالکیت   و   خاطر تعلق   حس   نوعی   کارمندان و اعضای کادر علمی پوهنتون 

 نند. بیمی  سلام  منافع در  را  خود  منافع   و کنند می  کار  جان و

سبک رهبری  شود که پوهنتون سلام شعبه کندز،  صورت واضح درک می از آنچه که در بند بالا گفته شد، به 

را آسان  ، شنیدن صدای دل دیگران  مشارکتکند تا از راه  و تلاش می   انتخاب نموده است   "مشارکتی"خود را  

فرهنگ    ،فراهم آورد، حاشیه نشینی را از میان بردارد، ناتوانان را نیرومند سازددر آنان  سازد، احساس مالکیت را  

گسترده، دوستانه و توأم    را  تحت این نوع رهبری کنش و واکنش متقابل رئیس و مرئوس و    سکوت را در هم شکند 

 .  سازدبا اعتماد و اطمینان 
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 پلان عملیاتی و بودجوی پنج ساله  

     
 

  

  

 وزارت تحصیلات عالی 

 ریاست پالیسی، پلان و تقنین                                             

 پوهنتون سلام شعبه کندز

 ریزی استراتژیک کمیته برنامه

 ( 1403-1399ساله )عملیاتی و بودجوی پنجپلان 

 ارقام به افغانی  

شماره 
اجرا  هافعالیت 

 کننده 

نظارت  

 کننده 

بودجه  هامساعدت  بودجه عادی  بودجه انکشافی   مجموعه  هاسال 

 ماندهباقی 
1399 1400 1401 1402 1403 

 دایمی پوهنتون( :ـ تأسیسات و زیربنا )اعمار ساختمان 1هدف استراتژیک 

اعمار چهاردیواری ملکیت شخصی   1

 پوهنتون 

معاونیت 

 اداری 

ریاست 

 700,000 700,000     700,000 پوهنتون 

      

ی ساختمان دایمی اعمار چهار طبقه  2

پوهنتون )به شمول تعمیر اداری، 

 تدریسی و سایر نیازمندی ها(  

شورای 

ارشد 

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
 48,000,000    48,000,000 48,000,000 

      

معاونیت  اعمار پارکینگ وسایط و ساحه سبز  3

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
  2,000,000   2,000,000 2,000,000 

      

اقدام برای تدارک زمین از منابع   4

 جریب زمین  100دولتی به مساحت 

شورای 

ارشد 

 اداری 

ریاست 

 100,000 100,000 100,000     پوهنتون 

      

 مجموعه 
700,000 48,000,000 2,000,000 - 100,000 50,800,000 50,800,000 

                    -                   -                   
-    

 های جدید(سازی دانشکدههای موجوده و تلاش برای فعال های علمی جدید در چوکات دانشکده: انکشاف اکادمیک )ایجاد برنامه2هدف استراتژیک 

انجام ارزیابی خودی جهت سپری   1

ارتقای نمودن مراحل اول و دوم 

 کیفیت و اعتباردهی 

معاونیت 

 علمی 

ریاست 

 پوهنتون 
150,000     150,000 150,000  
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ی سوم اقدام به نامزدی در مرحله  2

 ارتقای کیفیت و اعتباردهی  

معاونیت 

 علمی 

ریاست 

 پوهنتون 

  

30,000    30,000 30,000  
    

اقدام برای ایجاد برنامه ماستری در   3

دیپارتمنت فقه و قانون  پوهنحی  

 شرعیات 

شورای 

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 

  

1,000,000    1,000,000 1,000,000  

    

شورای  ایجاد بورد ماستری  4

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 

  
 500,000   500,000 500,000  

    

پیشنهاد ایجاد پوهنحی اداره و   5

 پالیسی عامه 

شورای 

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 

  
 500,000   500,000 500,000  

    

اقدام برای ایجاد دیپارتمنت امور مالی   6

 و بانکی در چوکات پوهنحی اقتصاد 

شورای 

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 

  

250,000    250,000 250,000  

    

اقدام برای ایجاد دیپارتمنت برق در  7

 چوکات پوهنحی انجنیری  

شورای 

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 

  

250,000    250,000 250,000  
    

 مجموعه 
150,000 1,530,000 1,000,000 - - 2,680,000 2,680,000 

                    -                   -                   
-    

 های خارجی، تحقیق و پژوهش، اخلاق حمیده، داشتن ظرفیت تعامل خوب، جذب محصلان ممتاز( : محصلان )استقلالیت فکری، مهارت در رشته و تخصص خود، تسلط بر زبان 3هدف استراتژیک 

مدیریت   ایجاد انجمن محصلان و تقویت آن   1

عمومی  

امور 

 محصلان 

ریاست 

 پوهنتون 

         
10,000  

                     10,000               10,000        

های ورزشی فتبال، کرکت و ایجاد تیم  2

 والیبال 

مدیریت  

عمومی  

امور 

 محصلان 

ریاست 

 پوهنتون 
40,000 40,000 20,000   100,000 100,000  

    

مدیریت   دهی ایجاد مرکز مشوره  3

عمومی  

امور 

 محصلان 

ریاست 

 پوهنتون 

10,000     10,000 10,000  

    

مدیریت   تاسیس انجمن فارغ التحصیلان  4

عمومی  

ریاست 

  10,000 10,000    10,000  پوهنتون 
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امور 

 محصلان 

پوهنحی   های علمیبرگزاری کنفرانس  5

 ها

معاونیت 

 علمی
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 25,000 25,000  

    

معاونیت  های خارجی ایجاد مرکز زبان  6

 علمی 

ریاست 

 پوهنتون 
20,000     20,000 20,000  

    

ها برای  برگزاری سمینارها و ورکشاپ  7

 محصلان 

پوهنحی  

 ها

معاونیت 

  25,000 25,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 علمی
    

راه انداز سیرهای علمی و انجام  8

 کارهای عملی

پوهنحی  

 ها

معاونیت 

  100,000 100,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 علمی
    

درصد از داوطلبان کانکور با   10جذب  9

 تخفیف ویژه 

شورای 

ارشد 

 اداری 

ریاست 

  600,000 600,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 پوهنتون 

    

فصلنامه  نشر مقالات محصلان در  10

 محصل 

معاونت  

 علمی

ریاست 

  50,000 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 پوهنتون 
    

برگذاری مسابقات ورزشی به سطح  11

 ولایت

مدیریت  

عمومی  

امور 

 محصلان 

ریاست 

 پوهنتون 
10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000 50,000  

    

فرهنگی به  برگذاری مسابقات علمی و  12

 سطح ولایت

مدیریت  

عمومی  

امور 

 محصلان 

ریاست 

  100,000 100,000 25,000 25,000 25,000 25,000  پوهنتون 

    

مساعد نمودن زمینه ملاقات شخصیت  13

 های علمی با محصلان 

معاونت  

 علمی

ریاست 

  20,000 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000  پوهنتون 
    

های بورسیه زمینه سازی برای  14

 ماستری به فارغ التحصیلان نخبه 

معاونیت 

 علمی 

ریاست 

  50,000 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 پوهنتون 
    

 مجموعه 
260,000 260,000 230,000 210,000 210,000 1,170,000 1,170,000 

                    -                   -                   
-    

 : کادر علمی )آماده سازی کادر علمی متخصص و متعهد به جامعه و کشور(    4هدف استراتژیک 
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تن استاد به   4فرستادن حد اقل  1

 برنامه ماستری 

شورای 

 علمی

ریاست 

 800,000 800,000   200,000 400,000 200,000 پوهنتون 

      

استادان به  تن از  2فرستادن حد اقل  2

 برنامه دکتورا 

شورای 

 علمی

ریاست 

 800,000 800,000 320,000 320,000 160,000   پوهنتون 

      

ارایه یک کنفرانس و نوشتن یک مقاله   3

 علمی به سطح دیپارتمنت

پوهنحی  

 ها

معاونیت 

 54,000 54,000 12,000 12,000 12,000 12,000 6,000 علمی

      

معاونیت  عنوان  کنفرانس علمی  2برگزاری  4

 علمی 

ریاست 

 پوهنتون 
2,000 4,000 4,000 4,000 4,000 18,000 18,000 

      

های نوین  برگزاری ورکشاپ روش  5

 تدریس برای کادرعلمی  

معاونیت 

 علمی 

ریاست 

 5,000 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 پوهنتون 

      

پروسه  تلاش برای شامل شدن در  6

 رتب علمی

معاونیت 

 علمی 

ریاست 

 20,000 20,000    10,000 10,000 پوهنتون 

      

 مجموعه 
219,000 427,000 377,000 337,000 337,000 1,697,000 1,697,000 

                    -                   -                   
-    

 )داشتن اداره پویا و مجهز با تمام امکانات لازم جهت عرضه خدمات مثمر و موثر برای محصلان و سایر ذینفعان( : اداره و رهبری 5هدف استراتژیک 

ورکشاپ جهت  2برگزاری حد اقل  1

 ارتقای ظرفیت کارمندان 

معاونیت 

 اداری 

ریاست 

 9,000 9,000 2,000 2,000 2,000 2,000 1,000 پوهنتون 

      

های تخصصی در  ورکشاپ برگزاری  2

 سطح اداره و رهبری

معاونیت 

 اداری 

ریاست 

 50,000 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 پوهنتون 

      

کسب اعتبار اداری از یکی از  3

 های منطقویسازمان 

شورای 

ارشد 

 اداری 

ریاست 

 200,000 200,000 100,000 100,000    پوهنتون 

      

بازدید از نهادهای علمی بیرون مرزی  4

 برای کسب تجارب اداری و رهبری  

شورای 

ارشد 

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
 100,000    100,000 100,000 

      

معاونیت  تجهیز ادارات با وسایل مدرن   5

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
280,000 500,000 2,250,000 2,250,000  5,280,000 5,280,000 

      

معاونیت  تجهیز لابراتوار پوهنحی انجنیری  6

 اداری 

ریاست 

 2,000,000 2,000,000 500,000 500,000 500,000 500,000  پوهنتون 
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معاونیت  تجهیز کلینیک حقوقی  7

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
20,000 30,000    50,000 50,000 

      

تجهیز اداره ترانسپورت با وسایط نقلیه  8

 جدید 

معاونیت 

 اداری 

ریاست 

 1,700,000 1,700,000  1,000,000  700,000  پوهنتون 

      

معاونیت  توسعه و غنی سازی کتابخانه فزیکی  9

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 500,000 500,000 

      

ایجاد و تقویت سیستم کتابخانه   10

 الکترونیکی 

معاونیت 

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
 20,000 10,000 10,000 10,000 50,000 50,000 

      

 مجموعه  11
411,000 1,962,000 2,872,000 3,972,000 722,000 9,939,000 9,939,000 

                    -                   -                   
-    

 )نهادینه سازی تحقیق و مباحث علمی در میان کادر علمی و محصلان( : تحقیقات علمی 6هدف استراتژیک 

عنوان کتاب   4تالیف و چاپ حد اقل  1

 درسی در هر سال 

معاونیت 

 علمی 

ریاست 

 1,500,000 1,500,000 350,000 350,000 350,000 350,000 100,000 پوهنتون 

      

معاونیت  رسمی ساختن مجله علمی   2

 علمی 

ریاست 

 پوهنتون 
  50,000   50,000 50,000 

      

معاونیت  ایجاد فصلنامه محصل  3

 علمی 

ریاست 

 5,000 5,000     5,000 پوهنتون 
      

معاونیت  نشر آزمایشی مجله علمی  4

 علمی 

ریاست 

 270,000 270,000 60,000 60,000 60,000 60,000 30,000 پوهنتون 
      

پوهنتون و  تهیه و چاپ کتلاک  5

 پوهنحی ها 

معاونیت 

 علمی 

ریاست 

 10,000 10,000     10,000 پوهنتون 

      

راه اندازی تحقیقات علمی میدانی   6

 )یک موضوع در هر سال(  

شورای 

 علمی

ریاست 

 40,000 40,000 10,000 10,000 10,000 5,000 5,000 پوهنتون 

      

مرکز   3ایجاد توامیت با حد اقل  7

 تحققات علمی داخلی و بیرونی  

شورای 

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 
 10,000 10,000 10,000  30,000 30,000 
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های  ها و برنامه برگزاری ورکشاپ  8

آموزشی تحقیقات علمی در سطح  

 نهاد 

معاونیت 

 علمی 

ریاست 

 پوهنتون 
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000 5,000 

      

ژورنال بین   3ایجاد توامیت با حد اقل  9

 المللی

شورای 

 علمی

ریاست 

 15,000 15,000  5,000 5,000 5,000  پوهنتون 

      

برگزاری  محافل و روزهای ملی و   10

ها، المللی )ارایه پریزنتیشن بین

 ، سمینارها و...( مقالات 

شورای 

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 
10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000 50,000 

      

 مجموعه 
161,000 441,000 496,000 446,000 431,000 1,975,000 1,975,000 

                    -                   -                   
-    

 عرضه خدمات طبق نیاز جامعه و بازار کار( : روابط با جامعه )ایجاد رابطه پویا و دوجانبه با جامعه و 7هدف استراتژیک 

امضای تفاهم نامه با اداره محکمه و  1

 سارنوالی. استحکام رابطه با حقوق بشر 

شورای 

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 
1,000     1,000 1,000 

      

ی که اداره  13حفظ و تقویت رابطه با  2

 تفاهم نامه با آن ها امضا شده است. 

پوهنحی  

 ها

معاونیت 

 علمی
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 25,000 25,000 

      

شریک ساختن نتایج تحقیقات علمی   3

 با جامعه  

معانیت  

 علمی

ریاست 

 40,000 40,000 10,000 10,000 10,000 5,000 5,000 پوهنتون 

      

ها و اشتراک و سهم گیری در برنامه  4

 مناسبت های ملی 

معاونیت 

علمی و 

 اداری 

ریاست 

 5,000 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 پوهنتون 

      

معاونیت  هاامضای تفاهم نامه با رسانه  5

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000 5,000 

      

استحکام رابطه با شورای ولایتی،    6

های شوراهای اجتماعی، اتحادیه 

 صنفی و شورای علما  

شورای 

ارشد 

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 25,000 25,000 
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نظرخواهی از موسسات و نهادهای  7

ذیربط در رابطه به نصاب درسی  

 هادیپارتمنت 

معاونیت 

 علمی 

ریاست 

 پوهنتون 
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000 5,000 

      

 مجموعه  8
19,000 18,000 23,000 23,000 23,000 106,000 106,000 

                    -                   -                   
-    

 : روابط و توامیت )حفظ توامیت های قبلی و ایجاد توامیت های جدید با دانشگاه های داخلی و خارجی(  8هدف استراتژیک 

حفظ و تقویت روابط با دانشگاه ملی   1

 تاجیکستان 

شورای 

 علمی 

ریاست 

 50,000 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 پوهنتون 

      

توامیت با یکی از پوهنتون های  ایجاد  2

 کشور اوزبیکستان 

شورای 

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 
 10,000    10,000 10,000 

      

های بلخ،  ایجاد توامیت با پوهنتون  3

 کندز، دنیا، افغانستان و ابن سینا  

شورای 

 علمی

ریاست 

 42,000 42,000 10,000 10,000 10,000 10,000 2,000 پوهنتون 

      

ایجاد توامیت با مرکز مطالعات   4

 استراتژِیک و منطقوی

شورای 

 علمی 

ریاست 

 5,000 5,000     5,000 پوهنتون 

      

های ترکیه و ایجاد توامیت با پوهنتون  5

مالیزی به همکاری پوهنتون سلام  

 کابل 

شورای 

 علمی

ریاست 

 پوهنتون 
  100,000 100,000 100,000 300,000 300,000 

      

 مجموعه 
17,000 30,000 120,000 120,000 120,000 407,000 407,000 

                    -                   -                   
-    

 : کسب اعتبار علمی از موسسات بین المللی )کسب اعتبار علمی از موسسات خارجی با اعتماد و اعتبار( 9هدف استراتژیک 

سپری نمودن مراحل اول و دوم   1

 ارتقای کیفیت و اعتباردهی 

شورای 

 علمی

ریاست 

 10,000 10,000    5,000 5,000 پوهنتون 

      

سپری نمودن مرحله سوم ارتقای  3

 کیفیت و اعتباردهی 

شورای 

 علمی

ریاست 

 140,000 140,000   70,000 70,000  پوهنتون 

      

ایجاد کمیسیون ویژه جهت برقراری  4

منظور تنظیم سازوکار کسب  رابطه به 

اعتبار علمی از یکی از موسسات بین  

 المللی 

شورای 

 علمی 

ریاست 

 پوهنتون 
   5,000 5,000 10,000 10,000 
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 مجموعه  5
5,000 75,000 70,000 5,000 5,000 160,000 160,000 

                    -                   -                   
-    

 : تکنالوژِی معلوماتی )داشتن اداره مجهز با وب سایت و دیتابیس پیشرفته و ارایه خدمات الکترونیکی برای کادر علمی و محصلان(  10هدف استراتژیک 

معاونیت  تکمیل دیتابیس پوهنتون   1

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
100,000     100,000 100,000    

معاونیت  روز سازی دیتابیس  توسعه و به  2

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 80,000    

معاونیت  انکشاف وبسایت پوهنتون   3

 اداری 

ریاست 

    30,000 30,000    30,000  پوهنتون 

معاونیت  بلندبردن سرعت انترنت  4

 اداری 

ریاست 

    120,000 120,000    120,000  پوهنتون 

شورای  LMSایجاد و توسعه برنامه  5

 علمی 

ریاست 

    70,000 70,000   30,000 40,000  پوهنتون 

خانه الکترونیکی و انکشاف کتاب  6

اشتراک در کتابخانه های الکترونیکی  

بین المللی به همکاری وزارت محترم  

 تحصیلات عالی 

شورای 

 علمی

ریاست 

    40,000 40,000 20,000 20,000    پوهنتون 

فراهم نمودن تسهیلات انترنتی برای  7

منظور انجام فعالیت کادر علمی به 

 های تحقیق 

معاونیت 

 اداری 

ریاست 

 پوهنتون 
 10,000    10,000 10,000    

 - - - 450,000 450,000 40,000 40,000 50,000 220,000 100,000 مجموعه 

 مجموعه عمومی 
2,042,000 52,963,000 7,238,000 5,153,000 1,988,000 69,384,000 69,384,000    

 مورد تأیید و تصویب شورای علمی پوهنتون قرار گرفته، صحت است.  1398/  17/ 9تاریخ  به( 77پلان فوق طی پرتکول شماره )
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  های اجراییپالیسی

، خوب درخشیدن در عرصه رقابتی و  مدتها، رشد و بقای بلند امروز برای افزایش توانمندی ها  پوهنتون تر  بیش

اعتباردهی وزارت محترم تحصیلات عالی،   ارتقای کیفیت و  از سوی ریاست  تعیین شده  پوره نمودن معیارهای 

  ، چشم انداز، اهداف و  باشند. این برنامه ها ارتباط مستقیمی با مأموریتهای استراتژیک می نیازمند تدوین برنامه 

  درنظرداشت این با    باید های استراتژیک  ریزی برنامه   از این رو   . دارد  پوهنتون و ساختار    اندازه، پویایی ها،  سیاست

 .گردد  تدوین عوامل 

عالی    تحصیلاتو برداشت کلی است که از   عوامل فوق الذکربر اساس    هاپوهنتون تبیین ضرورت تحول در  

راستا است؛ هم  تغییرات های جهان، حاکی از بالا بودن نرخبین المللی و ملی وجود دارد. جریان کلی پدیده   سطحدر  

شود. تغییرات و تحولاتی که در چند  تر می ها نیز بیشبا تغییر و تحول نهادهای جامعه، سرعت تغییرات دانشگاه

دهه اخیر در تمامی شئون علمی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی جوامع بشری پدیدار شده است، بیش از پیش بر  

  تحصیلات ها، افزوده است. امروزه تغییر برای  پوهنتون عالی و    تحصیلات های آموزشی به ویژه  اهمیت نقش نظام 

تری به محیط  عالی باید با دقت بیش   تحصیلات های آن، یک ضرورت است. در چنین شرایطی،  عالی و مؤسسه 

در حکم سیستمی زنده و   ها رهبری پوهنتون ها توجه کند. ها و پیچیدگی آن اطراف و محیط درونی خود و پویایی 

اند وضعیت آن  گیرد تا بتوعالی به خود می  تحصیلات پویا باید به طور دائم در پی درک حالاتی باشد که سیستم  

تر بهبود  کیفیت و موفقیت بیش   ارتقایرا با توجه به شرایط پیرامونی و درونی آن در جهت اثربخشی، کارایی،  

و توسعه   شرایط رقابتی،  استراتژِیکریزی  های جدید و محیط در حال تغییر، موضوع توجه به برنامه بخشد. چالش

ین دلیل، در دنیای نامعین و متغیر،  ه اپیش مورد تأکید قرار داده است. بعالی را نیز بیش از  تحصیلاتو مدیریت  

 .برای آینده دانشگاه ضروری است پلان استراتژیک خوب،وجود یک 

های اجرایی ذیلاً تنظیم شده اند که  حیث پالیسی ورت، در پلان استراتژیک هذا یک تعداد موارد به به هر ص

استراتژی می  اجرای  و  تطبیق  و  شوند  بلندمدت  اهداف  به  آمدن  نائل  موجب  برای  توانند  را  اولویت  دارای  های 

 پوهنتون سلام شعبه کندز تسهیل بخشند.

 موقع منابع مورد نیاز آن  حمایت رهبری پوهنتون از تطبیق مؤثر پلان استراتژیک و تدارک به  ▪

های چهارگانه و سایر ادارات مبنی بر پلان استراتژیک  های عملیاتی پوهنحیتهیه پلان استراتژیک و برنامه  ▪

 پوهنتون 

 جویی تخصیص بهینه بودجه برمبنای اصل صرفه  ▪

 منظور بررسی روند اجرای پلان استراتژیک  ریزی استراتژیک پوهنتون به نشت ماهوار کمیته برنامه  ▪

 ها اهمیت تدوین پلان استراتژیک و مزایای آن برای کارکنان و کادر علمی از راه برگزاری ورکشاپ  تفهیم  ▪
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 مشارکت همگانی در تطبیق پلان استراتژیک جهت کسب نتایج مورد نظر  ▪

 ارزیابی سالانه پلان استراتژیک و تهیه گزارش از چگونگی تطبیق و اجرای آن   ▪

 بهبودبخشی روند اجرای آن در سال آینده    جهتکار گیری نتایج ارزیابی پلان استراتژیک به  ▪

 های تعیین شده استراتژیها و وسایل ازریابی شاخص

 بخاطر اینکه بدانیم که آیا اهداف تعیین یافته را بدست آورده ایم یا خیر باید وسایل ذیل را به کار اندازیم: 

 ریزی استراتژیک پوهنتون ی برنامه ارزیابی مداوم از جریان تطبیق پلان استراتژیک توسط کمیته  اول:

 ارزیابی ها از طریق مجالس علمی و اداری  دوم:

 : ارزیابی ها توسط اداره تضمین کیفیت که از طرق ذیل صورت می گیرد سوم

 از راه واکنش و فیدبک محصلین  -الف

 از راه واکنش و فیدبک استادان -ب

 از طریق عکس العمل و فیدبک افراد و ادارات استخدام کننده محصلین و بازار کار  -ج

 هاهای محصلان و آشکار ساختن فیدبک و تاثر آن فامیلاز راه ارتباط و تماس با  -د

وضعیت پوهنتون پیش از تطبیق این پلان و وضعیت آن بعد از    : وضعت  و : از طریق مقایسه هر دچهارم

 تطبیق پلان 

 : از راه ارزیابی ها و درجه بندی های وزارت محترم تحصیلات عالی پنجم

 : از طریق دریافت اعتبار از ادارت بین المللی ششم

در شورای علمی پوهنتون خصوصی سلام    ۹۲و پروتوکول شماره    ۱۳۹۹/ ۰۹/ ۲۹پلان هذا بتاریخ  

 شعبه کندز مطرح و مورد تائید و تصویب قرار گرفت. 

 


