
 ی انجینریځ پلان استراتیژیک تدوین شده پوهن

 1404بهار

 مقدمه

تحصییلا  اایی عییاری و عبتنی بر نیاههای واعیی جاعی،  اه اراان بنیادی رشید ایعی  تینی ی و        
گردد. در شیرای  انونی ا، جواع  عیاصیر با تحو   سیری  ایعی  صینیتی  اعتصیادی اشیور عحسیوی عی

گو  اند  نقش نهادهای تحصیییلا  اایی در تربی، اادرهای عتیصییت  عتیهد و پاسیی  و ت نایوژی ی عواج،
انوان عرااه اصییی های انجنیری ب،بیش اه هر هعان دیگر برجسیت، گردیده اسی . در این عیان  پوهنحی

های سیایتعانی  هیربنایی  تینی ی و صینیتی  جایگاه ویژه و  تربی، نیروی بشیری عتیصیت در ارصی،
 .راهبردی در روند باهساهی  ان شاف و یودافایی اشور دارند 

های درسیی ع اب  نیاههای  های آعوهشیی  ان شیاف نصیای وهار  تحصییلا  اایی   ارتقای ایفی  برناع،
هیای  هیای ایعی و تحقیقی نهیادهیای تحصیییییییی را اه جعیی، اویویی  جیاعیی، و بیاهار ایار  و تقویی   ر یی  

ها تأاید نعوده  های اسیتراتیژیک در سی پ پوهنحیاسیاسیی یویش دانسیت، و بر تدوین اسیناد راهبردی و پلان
 .اس  

های  دهی  یایی  عن ور تن ی   انسیجا  و جه    ب،انده  -پوهنتون سیلا در هعین راسیتا  پوهنحی انجنیری  
 1408 –1404سییای،  ایعی  تحقیقی  اداری و هیربنایی یویش  این پلان اسییتراتیژیک را برای دوره پن 

عثاب، یک سیند عرج  و نقشی، راه  عسییر ان شیاف و بهبود عسیتعر این پوهنحی را تدوین نعوده اسی  تا ب،
 .عشیت ساهد 

 مبنا و اساس تدوین پلان .۲

 :ها و رهنعودهای رسعی ذیل تدوین گردیده اس  این پلان استراتیژیک بر عبنای اسناد  پاییسی

 ؛ انده -پوهنتون سلا پلان استراتیژیک  •

 ها و رهنعودهای وهار  تحصیلا  اایی؛ یوایپ   رهاییعل •

 عییارهای تضعین ایفی  و ااتباردهی؛  •

 دیلان؛ شده اه استادان  عحصلان و ذیهای انجا سنجینتای  نیاهسنجی و ن ر •

 رو؛ های پیشها و چایشها  ضیفتحییل وضیی  عوجود  اع انا    رص   •

 های انجنیری و تینی ی؛ نیاههای جاعی، و باهار اار در بیش •

  .یا ت، اه سوی عؤسس،بودج، و اع انا  تیصیت  •

گویی و  دیلان  پاسیی عدیری  عبتنی بر نتای   بهبود عسییتعر  عشییارا  ذیدر ترتیی این سییند  اصییول  
 .جانب، عدن ر عرار گر ت، اس  گون، هع،ب، شفا ی  اداری

 اهداف تدوین پلان استراتیژیک .۳



هدف اسییییاسییییی اه تدوین این پلان  ایجاد یک چارچوی عن    عییاری و هد عند برای ان شییییاف پایدار  
 .باشد های ایعی  اعیی  تحقیقی  اداری و هیربنایی عیپوهنحی انجنیری در ارص،

 :اند اهاهداف عشیت این پلان ابار  

 های انجنیری؛ های آعوهشی در رشت،ارتقای ایفی  تدریس و برناع، .1

 گو ب، نیاههای جاعی،؛ تربی، انجینران عتیصت  عتیهد و پاس  .2

 های ایعی  تحقیقی و عسی ی استادان؛ ان شاف  ر ی   .3

 عحور؛ های اعیی   براتواری و پروژهتقوی   یایی   .4

 ها و  براتوارهای تینی ی؛ توسی، هیربناها  وراشاپ  .5

 های اداری  عدیریتی و یدعا  عحصلان؛ بهبود سیست  .6

 های عیاصر؛ هعسوساهی نصای آعوهشی با نیاههای باهار اار و پیشر    .7

  .ت بی  عؤثر عییارهای تضعین ایفی  و ااتباردهی .8

 ساحه تطبیق .۴

–1404را در دوره هعانی    انده  -پوهنتون سیلا های پوهنحی انجنیری  این پلان اسیتراتیژیک تعا   یایی  

 :باشد های ذیل عیگیرد و شاعل بیشدر بر عی 1408

 اعور ایعی و تدریسی؛  •

 باهنگری و ان شاف نصای آعوهشی؛  •

 ها و تجهیها  تینی ی؛  براتوارها  وراشاپ  •

 های اعیی؛ تحقیقا  ایعی و پروژه •

 اعور عحصلان و یدعا  حعایتی؛  •

 ان شاف  ر ی  استادان و اارعندان؛  •

 عدیری  و اداره؛  •

 هیربناها و تسهیلا  آعوهشی؛  •

  .تضعین ایفی  و ااتباردهی •

 تعهد به تطبیق .۵

های  عتیهد اسیی  ا، با اسییتفاده عؤثر اه اع انا   عناب  و  ر ی    انده  -پوهنتون سییلا پوهنحی انجنیری  
گون، دعی   عن   و هد عند ت بی  نعوده و در راسیتای تربی، اادرهای  عوجود  این پلان اسیتراتیژیک را ب،

 .عتیصت انجنیری و یدع  ب، جاعی،  نقش عؤثر و پایدار یویش را ایفا نعاید 

 مفاهیم

و برای رسییدن ب،   ا، ب، شی ل آگاهان، تهی، شیده  شیود   هایی گفت، عی برناع، ب، عجعوا، اعدا برنامه:        

دسیییی  آوردن هدف یا    نقشیییی، راه برای ب،  برناع،    عیگردد. ب، ابار  دیگر  هدف یا اهداف یات اتیاذ 

 ا، تیصییییت عناب  ضیییروری  تقسیییی  اوعا   و ایف و اعی ردهای دیگری را عشییییت  اهدا ی اسییی  



عی ند. در تدوین برناع، باید ب، سیییلاوا   هیر جوای داده چ، چیهی  با چ، هد ی  توسییی  چ، اسیییی  در 

 شود.  اجا  در چ، عد  هعانی  با ادا  عناب   با چ، تأثیری و چگون، انجا  عی

یک  ره تف ر و  انده  –انجنیری پوهنتون سییلا   ا، پوهنحی    اسییتراتیژی  رحی اسیی  استتتراتیژ :        

 شود. تدوین عی نهاد تحصیلا  ااییاندیش، برای رسیدن ب، اهداف 

  پوهنحیی   یبرناع، استراتیژیک ابار  اه یلاص، عراحل  رح شده با اهداف ا  برنامه استراتیژیک:        

 شود.  صور  جاع  تدوین عی ا، ب، ها اس   ها یا دیپارتعن   نسب  ب، اهداف بیش

 ها و اعدا   ای اه تصییعی   ریهی اسییتراتیژیک ای  و هنر عجعوا،  برناع،ریز  استتتراتیژیک:    برنامه      

 شود.    ا، با توج، ب، اواعل عحی ی برای رسیدن ب، اهداف تدوین  اجرا و ارهیابی عی های عدیریتی اس  

ا، شیییاعل تییین دیدگاه  عأعوری    ریهی اسیییتراتیژیک  تدوین اسییی    ی ی اه عراحل برناع،:  تدوین      

  تییین حیایی  اسیییییتراتیژییک  انتییای  (داییی و ییارجی)تحیییل اواعیل عحی ی     هیا  اهیداف   ارهش

 شود. ها عی های عع ن  تییین اویوی  استراتیژی استراتیژی

های  باشیدا، شیاعل تییین اویوی     اجرای اسیتراتیژی عی  ریهی اسیتراتیژیک   عرحی، دو  برناع،اجرا:        

سییییا ن،  تدوین بودج،  تجدید یا  راحی سییییایتار    عد   برناع، اعل  اسییییتراتیژیک  تییین اهداف اوتاه

 شود. تیصیت عناب  عی پوهنحی وهای اجرایی  انتیای سبک رهبری  تدوین پاییسی  پوهنحی

 ا، نییاه ب، ایجیاد یک عی یانیه  برای اعی رد  عرحیی، سیییییو   ارهیابی اسیییییتراتیژی اسییییی  ارزیابی:        

  باشد. های وهار  تحصیلا  اایی عی با عییارها و پاییسی پوهنحی

 

 

( : تربیه نست  نوین انجینران ستیو   ه با دانپ پیفتر ته آنویور  وتعهد آدر ستا   Vision)  :دیدگاه      

 زیربنا ها  پایدار آایمن ومعیار  نقپ برجسته دافته بافند ودرسطح ملی پیفگام بافند.

  



( برناع، ایعی انجینری سیییییول عتیهد اسیییی  تا اه  ری  آعوهش باایفی  تحقی   Mission)  مأموری :      

ایعی  عحصیییییین را با عهار  های تینی ی   تف ر انتقادی وعسییییویی  پذیری اجتعاای عجهه سییییاهد تا  

 بتوانند در  راحی  سای  وعدیری  پروژه های هیربنا یی ب، گون، عوثر یدع  نعایند 

 

 (Objectives) اهداف  -1

 عابل  عن     گون،ب، را  شییو  اهداف  یریانجن  یپوهنح  ک یژیاسییترات دگاهید   و    یعأعور  تحق   یراسییتا در

 و   یتحق  آعوهش   یهاارصی،  در  عیعوس   ینتا  تحق   ن،یهع  تا اسی    نعوده  نییتی  شیدهیبند هعان  و  سینجش

 شیییییر ی  یپ  ربنیاهیا یه  ان شیییییاف   یعی  یاههیایین یعبنیا  بر  یپوهنح نیا  اهیداف.  گردد   راه   یایع  ییدعیا  

 ب،  یریجیوگ  یرضروریغ تیدد   و  یپرااندگ اه  و  دهیگرد    یتن   عتیصت   یبشیر  یروین  یۀترب  و  یت نایوژ

 .اس   آعده اعل

 :از اند عبار   ریانجن یپوهنح یاساس اهداف

  یها ی ت نایوژ  اه  اسیتفاده  و  یآعوهشی  عیاصیر  یتودهایع  یریاارگب،   ی ر  اه  سیتدر    یفیا  یارتقا .1

 ن؛ینو

  و  یعی  یارهایعی  و  اار  باهار  یاههاین  با  ع اب   یاریعی  یییتحصیییی  یهابرناع،   یت ب  و  ان شییییاف .2

 ؛یایعیینیب

 ؛یریانجن عیتیف یهاارص، در دانش د یتوی و ینوآور   یتحق  رهنگ   یتقو .3

 ؛یییتحی و ی یتین یهاعهار   با عجهه و عتیهد   یعسی  یاادرها ،یترب .4

 ؛یایعیینیب و یدایی ینهادها با ی یتین و یایع یهایهع ار گسترش .5

 اشور؛ یان شا  و ییربنایه یهاپروژه  یت ب و لیتحی  رح  در  یال یریگسه  .6

 .یادار و کیااادع یها  ی یای تعا  در   یفیا نیتضع عؤثر ست یس جاد یا .7

 (Values) هاارزپ  -2



  ی  ی تین  و یقیتحق   یآعوهشییییی  یهیا  یی ییای  یتعیاع  عتیهید   کییاایادع  نهیاد   کیی انوانبی،  یریانجن یپوهنح

 و  یر تار  چارچوی   ها ارهش  نیا.  برد یع  شیپ  ب،  یعسیی   اصیول  و  یاسیاسی  یهاارهش  پرتو  در را  شییو

 .باشد یع آن یها  ی یای و هایریگ یتصع ۀدهند جه   و داده ش ل را یپوهنح نیا یاعی رد 

 :اس   یذ قرار  ریانجن یپوهنح  محور  هاارزپ

  و  یایع   یهایستگیشا  اساس  بر ا راد   یارتقا  و  رشد  جذی   بر  د یتأاه  یسا رست،یشا  و  ییگراتیصت  -2

 ؛یعسی 

  ینهادها   و  نیعحصیی  جاعی،   عبال در  ییپاسییگو  و  یفویو   اصیول  ب،  یبند یپاه  یریپذ   یعسیلاوی  و  تیهد  -3

 رب ؛یذ 

 ؛ی یتین عسالال حل و ی راح   یتحق س یتدر در ابت ار  یتشوه   ییلاع و ینوآور -4

 ؛ییدعات و یقیتحق  یآعوهش ابیاد  یتعاع در   یفیا بهبود  ب، دواعدار توج،ه یعحور  یفیا -5

 ؛یایع عشارا   و یارشت،انیع  یعیت اار   یتقوه یگروه اار و یهع ار یۀروح -6

 ک؛یااادع  یعح در احترا  و ادای    یایلاع اصول   یرااه یعسی  ایلاق و عتقابل احترا  -7

  و  سیی  یه   یعح  حفا      یعنیا   یریانجن  اصییول    یرااه    یعصییؤن  و  ی یتین  یارهایعی  ب،  یبند یپا -8

 .ها  ی یای تعا  در داریپا توسی،

اواعییل  :  (IFEM) Internal Factors Evaluation Matrixمتتاتری س تحلیتت  عوامتت  دا لی        

بوده و بریلاف اواعل یارجی هیر انترول    پوهنحیا، عربو  ب، درون نهاد    هایی هسیییتند   عؤیف، داییی 

ا، اه  ری  عاتری س    شییوند   ها تقسییی  عی  ها و ضیییف  عو    هباشییند و ب، دو دسییت،  عدیری  سییاهعان عی

 شوند.  تحییل اواعل داییی تجهی، و تحییل عی

ی ی اه ابهارهیای عنیاسیییییی برای  : (IEM) Internal & External Matrixعوامت  دا لی و  تارجی    

  پوهنحیسییاه تییین حای  اسییتراتیژیک    ا، هعین، ی  یا عقایسیی، ع ایی، اواعل داییی و یارجی اسیی   بت

 ساهد.  ها عسااد عی ترین استراتیژی شده و راه را برای انتیای عناسی 

   ( Weaknesses  )   ها    ضیف(  Strenghths  )   ها  عیفف سوا  یینی عو  :  (  SWOT)  سوا       

اسییییی . این روش  ی ی اه ابهارهیای تیدوین  (  Threats)  و تهیدییدهیا  (Opportunites)    هیا   رصییییی  



  ا، نیسیی   ب، تجهی، وتحییل عحی   اسییتراتیژی اسیی . با اسییتفاده اه این تحییل  این اع ان حاصییل عیشییود 

های سیییاهعان را با    ا، عو    های اسیییتراتیژی ی اتیاذ نعود   های داییی و یارجی پردایت، و دو  تصیییعی 

 های عحی ی عتواهن ساهد.   رص  

  تواند در هعین،  عی  یوسییی، آن  نهاد تحصییی  ا، ب،  هییگی ععتا  ابار  اسی  اه شیایسیت،  :نقطۀ قو       

انندگان و عواردی   هایی عانند نوع عناب  عایی  تصییویر عثب  ذهنی عیان یریداران  رواب  عثب  با تأعین

 .اه این دس  نسب  ب، رعبا برتر باشد 

 ور    ا، ب، هایی اسی    نوع عحدودی  یا اعبود در عناب   عهارتها و اع انا  و توانایی  :نقطه ضتعف      

 .شود  عی پوهنحیعحسوس عان  اعی رد اثربیش 

ش اعک اند.  ا  در نایل شییدن ب، عأعوری    پوهنحیا، ب،    ابار  اسیی  اه هر ااعل یارجی  : رصتت       

را در جه  عثب  رشیید   پوهنحیگیری اه آن     ا، بهره ای اسیی   ب، ابار  دیگر   رصیی   ر ی  نهفت،

 یواهد داش .  پوهنحیای برای  و استفاده اه آن عهایای عابل علاح ، هیواهد داد 

یریداران یا    هنی  اسیییی  عانند عدر  چان،  پوهنحیعیهان عؤ قی  ناع یوبی در عحی  یارجی    :تهدید      

 توانند تهدید اعده  ا، عی یوژی و عواردی اه این اسیی  اانندگان اییدی  تغییرا  اعده و ناگهانی ت ن تاعین

 .  گردد  پوهنحیای در راه عؤ قی  

با اسیتفاده اه نقا  عو  داییی   پوهنحیها     در عایی این اسیتراتیژی  :  (SO)  ها  تهاجمی  استتراتیژ       

 .برداری اند  های یارجی بهره اوشد اه  رص   عی

های   برداری اه  رصی    ها  بهره  هدف اه این اسیتراتیژی:  (  WO)   ارانه  ها  محا ظه  استتراتیژ       

 .برای عو  بیشیدن نقا  ضیف داییی اس   یعوجود در عحی  یارج

اوشییند با اسییتفاده اه نقا     ها  عی  در اجرای این اسییتراتیژی  پوهنحی  :(ST)  ها  رقابتی  استتتراتیژ       

  .عو  یود  اثرا  ناشی اه تهدیدهای عوجود در عحی  یارج را ااهش دهند یا آنها را اه بین ببرند 



ها را ب، اجرا درعیآورند  حای  تدا یی   ا، این اسییتراتیژی  پوهنحی  :(  WT)  ها  تدا عی  استتتراتیژ       

گیرند و هدف  ا  اردن نقا  ضیییییف داییی و پرهیه اه تهدیدهای ناشییییی اه عحی  یارجی    ب، یود عی

 اس .

  عالی  ها در ب پ ا ادمیک

 .اجرای تحقیقا  اعیی توس  استادان و عحصلان پوهنحی •

 .ایجاد دوره های آعوهشی بیند عد  و اوتاه عد  برای استادان •

 .باهنگری نصای ها و اری وی  ها •

 .باهنگری عواد درسی و تهی، عواد ععد درسی •

 .آعوهش ای ترونیک و دسترسی ب، ت نایوژی عییوعاتی •

 .انجا  تفاه  ناع، ها و تواعی  ها با نهادهای تحصییی •

 .ایجاد اعیت، ها در تعا  بیش ها •

 .اجرای عییارهای تضعین ایفی  در س پ پوهنحی •

 .نشر عقا   ایعی  تدویر انفرانس ها و سعینار ها •

  عالی  ها در ب پ تحصیلی

 .ب، س پ ییسانس انجنیر ارای، تحصیلا  عییاری در بیش  •

  .ت بی  سیست  اریدی   •

  .ارای، یدعا  عییاری ب، عحصلان •

  عالی  ها در ب پ ادار  و  دماتی

 .ترتیی پلان ها و گهارشا  جه  ارای، ب، عقاعا   •

 .اجرای یدعا  اداری ب، استادان  اارعندان و عحصلان •

 .پوهنحیتن ی  سیست  اداری و عایی  •

 .تدویر برناع، های آعوهشی •

   .انجا  ن ار  و ارهیابی در تعا  بیش ها •

( تن    11تن عراردادی(  )    3تن دایعی و    2( تن اسیتاد )5هیییییی.ش دارای )  1404این پوهنحی  در سیال    

 .اس  عرار ذیل  پوهنحیاارعند و ااران یدعاتی بوده اس . هعچنان تش یلا  این تن ( 1عحصل  )



 

 

 

 

انجنیر  سا تار تف یلاتی پوهنحی   

 

 

 

 

 

 

 

در  ی سییال های گذشییت، رشیید چشییعگیری داشییت، و در بیش  انده  –پوهنحی انجنیری پوهنتون سییلا   

دسییتاوردهای عهعی داشیی  ا، این اعر باات ارتقای سیی پ این پوهنحی در جاعی، شییده اسیی  ا،   انجنیری

 بدین عیحو  عیهان عو قی  و ایل ناااعی استراتیژی های عبیی عرار ذیل بیان عی گردده

پلان استراتیژیک   

 ریاس  پوهنحی 

   سیو  دیپارتمن 

  میته  رعی 

 نظم و دسپلین

 

 میته  رعی  

 امتحانا  

 

 میته  رعی  

 تحقیقا  علمی 

 

 میته  رعی  

 تطبیق نصاب 

 

 میته  رعی  

 تضمین  یفی 

  میته  رعی 

 یموزپ ال ترونی ی  

 

 میته  رعی پلان و  

 وپالیسی 

 استراتیژیک  

 

 مسو  لابر اتوار  مدیر تدریسی  


